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RELATORIO DE GESTAO

SUMARIO EXECUTIVO

1. NOTA | NTRODUTORIA

O presente relatério tem como objetivo a apresentacéo da prestacao de contas do exercicio econémico de
2022 do Instituto dos Registos e doNotariado I.P. (doravante | RN, I.P ou | RN) elaborada em conformidade
com o Sistema de Normalizacédo Contabilistica paa as Administragdes Publicas (SNEAP).

A Conta de Geréncia foi elaborada tendo por base os principios e regras inerentes ao Orgcamento de Estado
e a estrutura conceptual e normas de contabilidade publica definidos no Sistema de Normalizagao
Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNEAP) por forma a apresentar uma imagem verdadeira e
apropriada da situacgéo financeira, dos resultados e da execu¢do orcamental do RN, I.P.

A andlise efetuada neste relatdrio traduz de uma forma sucinta a execuc¢ao do orcamento referente ao ano

de 2022, com a avaliagdo do impacto ndo apenas na execug¢do orcamental, mas também nas
demonstracgdes financeiras previstas no SNCAP que refletem os recursos existentes (patrimonio afeto ao

IRN) e a exploracéo subjacente.

2. CARACTERIZACAO DA ENTIDADE
2.1. ENQUADRAMENTO LEGAL

O Instituto dos Registos e do Notariado, IP, adiante designado por IRN, IP, € um instituto publico integrado
na administrac@o indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa, tem por missdo executar e
acompanhar as politicas relativas aos servi¢os de registo, tendo em vista assegurar a prestagao de servicos
aos cidaddos e as empresas no ambito da identificacdo civil e do registo civil, de nacionalidade, predial,
comercial, de bens moveis e de pessoas cdetivas, bem como assegurar a regulagao, controlo e fiscalizagao

da atividade notarial.

2.2. MISSAO E ATRIBUICOES

O Instituto dos Registos e do Notariado, |.P. tem por missdo executar e acompanhar as politicas relativas
aos servigos de registo, tendo em vista assegurar a prestacéo de servicos aos cidadaos e as empresas no
ambito da identificacdo civil e do registo civil, registo predial, registo de bens madveis, registo comercial,
registo de pessoas coletivas e no &mbito da nacionalidade, bem como assegurar a regilacdo, controlo e

fiscalizagc&o da atividade notarial.

As suas atribuicGes encontramse plasmadas na Lei orgénica do IRN, IP, aprovada pelo DecretolLei n.°
148/2012, de 12 de julho:

A Apoiar a formulacgéo e concretizacio das politicas relativas a nacionalidae, a identificac&o civil e

aos registos civil, predial, comercial, de bens moéveis e de pessoas coletivas, a execucdo e
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acompanhamento das medidas decorrentes e operacionalizar e executar projetos de modernizagéo
no sector dos registos, nas suas varias dimensoes;

Dirigir, coordenar, apoiar, avaliar e fiscalizar a atividade das conservatérias e proceder a
uniformizacdo de normas e técnicas relativas a atividade dos registos assegurando o respetivo
cumprimento;

Garantir a emissao, a substituicdo e o cancelameno do cartdo de cidadao, bem como a emissao
dos respetivos certificados;

Assegurar a rececao e confirmacdo dos elementos necessarios para a concessado do passaporte
comum e proceder a entrega do mesmo;

Participar na execucdo de estudos tendentes a reorganiacao e modernizacdo dos servicos de
registo e articular com o Instituto de Gestao Financeira e Equipamentos da Justica, I. P. (IGFEJ, 1.
P.), o desenvolvimento, funcionamento e evolu¢do dos respetivos sistemas de informacéo;
Programar, em colaboragdo com aDirecao-Geral da Politica de Justica (DGPJ) e o IGFEJ, I. P., as
necessidades de instalacdes dos servigos dos registos e colaborar no planeamento e na execucao
de obras de construgéo, remodelacdo ou conservacao;

Colaborar com a DGPJ na recolha, tratamentoe divulgacdo dos dados estatisticos relativos aos
registos e ao notariado, disponibilizando a informacdo necesséria a elaborag¢édo das estatisticas
oficiais na area da justica;

Tratar e disponibilizar os dados estatisticos e informativos constantes das varas bases de dados
de que é titular;

Coordenar a elaboracéo e a execucao e proceder a avaliagdo da gestdo orgcamental, financeira e
contabilistica dos servicos dos registos e processar as remuneracdes e outros abonos dos
funcionérios em exercicio de fun¢desnos servigos de registo;

Liquidar, cobrar e registar as receitas proéprias;

Prestar servicos a departamentos da &rea da justica, a outros departamentos da Administracédo
Puablica, a empresas publicas ou a entidades privadas, com base em instrumentos contratwais que
determinem, entre outros aspetos, 0s niveis de prestacao e respetivas contrapartidas;

Cooperar com entidades congéneres ou outras, nacionais ou estrangeiras, designadamente através
da celebracao de protocolos, acordos ou outros instrumentos juridicos de colaboracdo na sua area
de atuagdo, bem como assegurar a representagcdo em organizacgdes internacionais cuja atividade
se desenvolva no ambito da sua misséo;

Regulamentar, controlar e fiscalizar a atividade notarial e 0os atos notariais e exercer a acéo
disciplinar sobre os notérios, nos termos previstos na lei;

Colaborar com as autoridades competentes na definicdo e na execucgéo das politicas de prevencéo
e combate ao branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo, bem como assegurar
a disponibilizacdo de informacédo sobre a identificacdo das pessoas singulares que detém a
propriedade e o controlo de pessoas coletivas e de centros de interesses coletivos sem

personalidade juridica, nos termos previstos na lei.
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2.3. ORGANIZACAO do | RN, I.P.

O IRN, I.P. é constituido por unidades organicas de 1.°, 2.° e 3.° niveis, designadas por departamentos,
servicos e ndcleos, respetivamente.

Para desenvolvimento das atividades inerentes aos seus objetivos e atribuicdes o IRN, I. P., esta
estruturado em: servicos centrais, constituidos por unidades organicas nucleares e flexiveis, e em servicos
de registo. Os servicos de registo compreendem servigcos desconcentrados do IRN, I.P., e servi¢cos centrais
de registo.

S&o servigos centrais de registo do IRN, I. P.:

A Conservatéria dos Registos Centrais;

O Registo Nacional de Pessoas Coletivas.

Sé&o servigcos desconcentrados do IRN, I. P.:

As conservatorias do registo civil;

As conservatorias do registo predial;

As conservatdrias do registo comercial,

As conservatdriasdo registo de veiculos;

Os servicos de gestéo de arquivos e documentos;

Os balcbes SIRd Solugdes Integradas de Registo e outros servigos de registo previstos em legislagédo
espedal.

Para cumprimento da sua Missdo e Atribuices, o RN, |.P. baseiase na organizacao, representada no
seguinte organograma:

- Servigos Centrais:

stituto dos

registos €C | CONSELHO CONSULTIVO
o doreamoto

DRH ~ DF DIC oP
3 DEP. RECURSOS HUMANCS OEPARTAMENTO FINANCERO OFP. DENTIFICAGAD CIVIL DIPASTAMINTO PATRMONA
| | ocomcmesinoen ) e ) @ 4 d
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Servigos centrais de registo e servicos descentralizados:

instituto dos

registos

aconotanoss

RNPC "
CONSERVATORIA SIR - SOLUGOES GESTAD DE ARQUIVOS E
‘. REGISTD HACINAL D FESS0AS. EGISTOS CENT REGISTO CIVIL
%g COLETIAS REGISTOS CENTRAIS a INTEGRADAS DE REGISTO DOCUMENTOS

REGISTO PREDIAL

Py

REGISTO COMERCIAL

REGISTO DE VEICULOS

Informacao sobre os objetivos e estratégias da entidade
O IRN tem como orientacdes estratégicas:

Implementar um novo modelo de atendimento e de gestdo dos servicos desconcentrados, que otimize 0s
recursos, valorize competéncias e melhore a qualidade do servigo prestado aos cidadaos e empresas;

Reforgar a segurancga juridica dos atos e pracedimentos, com vista a aumentar a credibilidade do sistema
de registos e a fiabilidade na informacgao publicitada, através de iniciativas legislativas, do uso das
tecnologias de informagdo e de aumento da qualificag@o dos recursos humanos tendentes a melhagia da
qualidade da execucdo dos atos deregisto, da elaboracdo dos documentos e da detecdo de fraudes e
falsificacoes;

Garantir a resposta dentro dos prazos legalmente estabelecidos com o objetivo de aumentar a confianca
juridica no contexto das relages comerciais, fomentar as transacdes mobiliarias, imobilidrias e societarias
e facilitar as operag@es financeiras, contribuindo para o crescimento e desenvolvimento da economia;

Melhorar a organizacdo interna do IRN, através de novos procedimentos, instrumentos e fluxos que
respondam de forma mais adequada e atual as necessidades;

Valorizar o capital humano, capacitando os mesmos, melhorando as condi¢des de trabalho e promovendo
as medidas de conciliacao da vida profissional, pessoal e familiar;

Aumentar a dignidade dos espacos de trabalho e atendimento, intervindo na requalificacdo do edificado e
na substituicdo dos equipamentos através de um plano de investimentos e potenciando a articulacdo com
0S municipios;

Fortalecer a imagem do IRN, através de iniciativas de partilha de informacao e de boas praticas registais

gue contribuam para fomentar as relagdes sociais, politicas e econdémicas nacionais e internacionais;
7
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Otimizar a gestdo dos recursos materiais e financeiros, privilegiando op¢des de contratacdo centalizada e
distribuicdo local, otimizando a gestdo dos fluxos financeiros, agregando contratos de manutencdo de
servigos, contribuindo para a reducéo da despesa publica e para a eficiéncia interna dos servicos de registo.

As orientacBes acima explanadas coreretizam-se nos seguintes objetivos estratégicos:
Diminuir o numero de pendéncias na Nacionalidade;

Aumentar o recurso ao servico de agendamento;

Aumentar o recurso aos servi¢os online disponiveis na Plataforma Digital da Justica;
Disponibilizar servicos aitomatizados no ambito do Cartdo de Cidadao;

Implementar solucéo de Registo Automovel em todo o &mbito territorial e material;
Operacionalizar o novo modelo de gestdo por agrupamentos em todo o &mbito territorial, nos
termos definidos na Lei;

Operacionaliar o registo predial associado ao cadastro simplificado, em todo o ambito territorial,
nos termos definidos na Lei;

Introduzir medidas de conciliagéo da vida familiar, pessoal e profissional;

Aumentar a eficiéncia no &mbito da aquisicado de bens e servicos;

Implementar uma ferramenta de gestdo documental;

Implementar uma ferramenta de gestdo de recursos humanos;

Aumentar o numero de intervencdes de requalificacéo do edificado;

Implementag&o da nova imagem no atendimento e front -office;

Implementar ferramentas de interoperabilidade Europeia.

> > >y > >

>

v > > D>y > D

3. RECURSOSHUMANOS T BALANCO SOCIAL

O Balanco Social relativo a situagédo dos recursos humanos do RN em 31 de dezembro de 2022 foi
elaborado de acordo com o Decreto-Lei N.°© 190/96, de 9 de outubro.

Em 2022, o IRN, I.P totalizava 4.658 trabalhadores divididos por carreira, género, faixa etaria da seguinte
forma:

Trabalhadores segundo o cargo/carreira/género

Oficial de Registos

Conservador de Registos

Informatico

Assistente Operacional

Assistente Tecnico

Técnico Superior

Dirigente Intermédio de 2°..

Dirigente Intermédio de 1°..

Dirigente Superior de 2° grau

Dirigente Superior de 1° grau 1 )

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%



2 - CONTAGEM DOS TRABALHADORES POR GRUPO/CARGO/ CARREIRA, SEGUNDO O ESCALAO ETARIO E GENERO, EM 31 DE DEZEMBRO

Dirigente Superior de 1° grau

Dirigente Superior de 2° grau 2

Dirigente Intermédio de 1° grau 1
Dirigente Intermédio de 2° grau 1 2
Técnico Superior 5 3 1 2 4
Assistente Técnico 2 2 5 10 6 28 11 41 12 56
Assistente Operacional 2
Informético

Conservador de Registos

Oficial de Registos 5 33

15

76

10
90

126

288

18

25

132

12

11

115

586
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M F M
1
1
5 2
13 57 13
1 19 3
1
16 124 16
176 816 169

54
37

959

11

27

F M F
1
12
6 2
24
169 1 2

M F
1
2 0
2 3
3 8
14 45
102 427
4 85
3 1
83 436
586 2 853

Dentro do universo dos recursos humanos, em 2022, a maioria dos seus trabalhadores apresentam um

elevado nivel de antiguidade conforme grafico infra:

Nivel de Antiguidade
1200 -

1000 +
800 -
600 -

400 +

- _4J:|
0 4

=M

oF

Relativamente aos seus vencimentos mensais, os colaboradores do IRN, I.P apresentam diversos
709, 46010

escalbes remuneratérios sendoqueo m2 ni mo

full time:
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Ao longo do ano de 2022, foram efetuadas diversas a¢des de formacdo em matéria de sensibilizacao de
seguranca e salde no trabalho:

25 - NUMERO DE ACOES DE FORMACAO E SENSIBILIZACAO EM MATERIA DE SEGURANCA E SAUI

Acdes realizadas durante o ano

Trabalhadores abrangidos pelas acdes realizadas

4. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA DO EXERCICIO
4.1. ANALISE ORCAMENTAL
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O Relatério de Execucao Orcamental do RN, I.P., referente ao ano de 2022, foi elaborado tendo presente
as disposicdes de disciplina orcamental estabelecidas na Lei n.° 12/2022, de 27 de junho, que aprovou o
Orcamento de Estado para2022, bem como do Decreto-Lei n.° 53/2022, de 12 de agosto, que estabeleceu
as disposicOes necessarias a execugdo do Orcamento de Estado.

Cumulativamente, foram tidos em consideracao 0s principios e regras orcamentais estabelecidos na Lei de
Enquadramento Or¢camental, aprovada pela Lei n°® 151/2015, de 11 de setembro, na sua versdo atual,
assim como as normas associadas ao Decretdei n.° 155/92, de 28 de julho, na sua versao atual, que
regulamenta a Lei de Bases da Contabilidade Publica aprovada pela Lei n°.8/90, de 20 de fevereiro.

Foram ainda consideradas as orientacdes estabelecidas no Decretd_ei n.° 192/2015, de 11 de setembro,
na sua versao atual, que aprova o Sistema de Normalizacao Contabilistica para as Administracdes Publicas
e as disposi¢cbes consantes do Decreto-Lei n.° 26/2002, de 14 de fevereiro, na sua verséo atual, que
estabelece o novo classificador econémico.

A andlise ira ser desenvolvida na perspetiva da execucgéo financeira do orgamento aprovado, bem como
das alteracfes que o mesmosofreu durante o ano de 2022.

4.1.1. ORCAMENTO 2022

O orcamento do IRN, IP é suportado essencialmente por arrecadacéo de receitas proprias (RP) decorrentes
de atos de registo, tal como previsto no Regulamento Emolumentar que, ao ser revisto em 2012 pelo
Decreto-Lei n® 209 de 19 setembro conjugado com o Decreto-Lei n® 148/2012 de 12 de julho, assegurou
um visivel acréscimo na receita arrecadada. Para tal também contribui a publicagdo do decretolei n.°
201/2015, de 17 de setembro, que estabelece que 70%, das receitas totais recebidas, constitui receita do
IRN.

Em 2022, o Orcamento de Receita Aprovado foi de 396,4 milhdes de euros, representando um aumento
de 3,8% face a 2021 (381,9 milhdes de euros).

As dotagBes orgamentais corrigidas do RN, I.P. para o ano de 2022 ascenderam a 426.394.051 euros e

as previsdes or¢camentais corrigidas a426.627.379 euros.
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4.1.2. ALTERACOES ORCAMENTAIS

Previsées
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Euros
Previsbes

Taxas, multas e outras penalidades
Rendimentos da propriedade
Transferéncias e subsidios correntes
Venda de bens e servicos

Oultras receitas correntes

Venda de bens de investimento
Transferéncias e subsidios de capital
Saldo da Geréncia Anterior

Total da receita

Iniciais

379 319 560
0
13 248 088
419 856
42 574
0
3363973
0

396 394 051

Inscri¢des/ Diminui¢cdes/ Créditos
Reforgos Anulagdes Especiais
11124 637 (11 124 987)
350 0
0 0
26 000 (26 000)
0 (1 000)
1 000 0
0 0
1097 971 1097 971 30 233 32
12 249 958 (12 249 958) 30233328

Quadro 1- Altera¢Bes orcamentais da receita

Corrigidas

379 319 210

350

13 248 088

419 856

41 574

1000

3363973

30 233 328
426 627 379

[eNeoNeNoNoNolNo)

[ee)

Foram efetuadas alteragbes orcamentais de reforco nareceita no montante total de 12.249.958 euros a
gue corresponderam diminuicdes no mesmo montante, tratando-se de alteragBes entre rubricas de
classificagdo economica. E de relevar a necessidade de crédiis especids no montante de 30.233.328

euros.

Descricdo

Dotacoes
Iniciais

Euros

Dotacoes
Corrigidas

Despesas com o pessoal

Aquisicdo de bens e servigos

Juros e outros encargos
Transferéncias e subsidios correntes
Qutras despesas correntes
Aquisicdo de bens de capital
Transferéncias de capital

Total da despesa

396 394 051

105 117 585

Inscri¢des/ Diminuicoes/ Créditos

Reforgos Anulacdes Especiais
206 676 863 8 788 570 (19 099 570) 10 000 000
64 775 640 53 257 664 (42 580 826) 0
0 45113 0 0
100 193 180 34 235744 (25 538 689) 20 000 000
14 287 049 2 636 894 (9 583 897) 0
10 166 556 5396 380 (8 314 603) 0
294 763 757 220 0 0

(105 117 585) 30 000 000

Quadro 2- Alteracdes orgcamentais dadespesa

206 365 863
75 452 478
45 113

128 890 235
7 340 046

7 248 333

1 051 983

426 394 051

Foram efetuadas alteragbes orcamentais de refor¢co na despesa no montante total de 105.117.585 euros a
que corresponderam diminuicdes no mesmo montante, tratando-se de alteracdes entre rubricas de
classificagdo economica. E de relevar a necessidade de crédbs especids no montante de 30.000.000

euros.
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EXECUCAO ORCAMENTAL I RECEITA

Para a execucdo da sua atividade o IRN, I.P. em 2022 utilizou asseguintes Fontes de Financiamenta

361 RP afetas a projetos cofinanciados-Feder

362 RP afetas a projetos cofinanciados-F.Coeséao

363 RP afetas a projetos cofinanciados-FSE

367 RP afetas a projetos cofinanciados-Outros*

368 Saldos de RP afetas a projetos cofinanciados

411 Feder - Competitividade e Internacionalzagdo

432 Fundo de Coeséo - SEUR

441 Fundo Social Europeu - Competitividade e Internacionalizacao
482 Outros saldos de FE - Outros

483 Outros saldos de FE - Plano de Recuperacéo e Resiiéncia - Subvengdes
488 Saldos de Fundos Europeus

513 RP do ano - Com outras origens

522 Saldos de RP transitados - Com outras origens

531 Financiamento Nacional RP por conta de fundos europeus
541 Transferéncias de RP entre organismos

Euros

2022

Previsbes Execucao

Grau Execucéao

corrigidas orcamental Orcamental %

Receitas correntes 393 029 078 385 006 496 97,96%

Taxas, Multas e Outras Penalidades 379 319 210 383 833 237 101,19%
Rendimentos da propriedade 350 349 99,72%
Transferéncias e subsidios correntes 13 248 088 776 099 5,86%
Venda de bens e servigos correntes 419 856 373 764 89,02%
Outras receitas correntes 41 574 23 047 55,44%
Receitas de capital 33598 301 30 233 834 89,99%
Venda de bens de investimento 1 000 510 51,00%
Transferéncias e subsidios de capital 3363973 0 0,00%
Saldo da Geréncia Anterior 30 233 328 30 233 324 100,00%
Total das receitas 426 627 379 415 240 330 97,33%

Quadro 31 Grau de Execucgdo orgamental da receita

A execucao orcamental do IRN atingiu um grau de execugao orcamental global na ordem dos 97,33% face

as previsdes corrigidas.
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Euros
2022 2021

Receitas correntes 385 006 496 92,72% 345 098 379 93,64%
Taxas, Multas e Outras Penalidades 383 833 237 92,44% 343 696 262 93,26%
Rendimentos da propriedade 349 0,00% 0 0,00%
Transferéncias e subsidios correntes 776 099 0,19% 1014928 0,28%
Venda de bens e servi¢os correntes 373 764 0,09% 313682 0,09%
Outras receitas correntes 23 047 0,01% 73507 0,02%
Receitas de capital 30233834 7,28% 23435 348 6,36%

Venda de bens de investimento 510 0,00% 0 0,00%
Transferéncias e subsidios de capital 0 0,00% 191 073 0,05%
Saldo da Geréncia Anterior 30 233 324 7,28% 23244 275 6,31%
Total das receitas 415 240 330 100,00% 368533727 100,00%

Quadro 4i Evolucdo das Receitas Cobradas, 20242022

Em termos comparativos com o periodo homélogo verificase um aumento da receita cobrada liquida na
ordem dos 46.706.000 euros relacionada com o aumento da receita que se verificou em 2022
comparativamente com o ano anterior. Este acréscimo € consequéncia do retomar da vida econémica no
periodo p6s pandemia.

4.1.4. EXECUCAO ORCAMENTAL I DESPESA

Euros

Dotacbes Execucao

corrigidas Orcamental
Despesas correntes 418 093 735 380993 170 91,13%
Despesas com o pessoal 206 365 863 196 652 450 95,29%
Aquisicdo de bens e servigos 75 452 478 52 430 750 69,49%
Juros e outros encargos 45113 44 461 98,56%
Transferéncias e subsidios correntes 128 890 235 126 270 017 97,97%
Outras despesas correntes 7 340 046 5 595 492 76,23%
Despesas de capital 8 300 316 2116 372 25,50%
Aquisi¢cdo de bens de capital 7 248 333 1298 904 17,92%

Transferéncias de capital 1 051 983 817 468 77,71%
Total das despesas 426 394 051 383 109 542 89,85%
Quadro 5- Grau de Execucéo orgamental da despesa

A execucao orcamental do IRN atingiu um grau de execuc¢éo orcamental global na ordem dos 89,85% face
as previsdes dotagdes corrigidas. Nas despesas correntes, a aquisicdo de bens e servigos apresentou a
menor taxa de execug¢do com 9,49% da dotagdo e as Transferéncias e Subsidios correntesrepresentaram

a rubrica com maior grau de execugéo orgcamental com 97,97%. As Despesas com o0 pessoal representaram
a rubrica de maior importancia com uma execugéo de 196.652.450 euros, representando 51% do total da
despesa executada
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Euros
2022 2021

Despesas correntes 380993 170 99,45% 336 748 783 99,54%
Despesas com o pessoal 196 652 450 51,33% 189 873 457 56,13%
Aquisicéo de bens e servigos 52 430 750 13,69% 49 828 903 14,73%
Juros e outros encargos 44 461 0,01% 18473 0,01%
Transferéncias e subsidios correntes 126 270 017 32,96% 92591725 27,37%
Outras despesas correntes 5 595 492 1,46% 4436225 1,31%
Despesas de capital 2116 372 0,55% 1551 620 0,46%

Aquisicdo de bens de capital 1298 904 0,34% 704 145 0,21%

Transferéncias de capital 817 468 0,21% 847 476  0,25%
Total das despesas 383 109 542 100,00% 338 300403 100,00%
Quadro 6- Evolugéo das Despesas, 20212022 (em euros)

Em termos comparativos com o periodo homologo verificase um acréscimo da despesa paga liquida na
ordem dos 44.809.000 euros essencialmente relacionadacom despesas com o pessoal e transferéncias

para outros organismos do Ministério da Justica.

4.1.5. RESULTADOST SALDOS DE GERENCIA

Euros
Saldo da Geréncia Anterior 17 293 070
De operac¢des de tesouraria (12 940 254)
De execuc¢éo orcamental 30 233 324
Recebimentos na Geréncia 415 240 330

Pagamentos na Geréncia

(413 342 866)

Operacdes de Tesouraria 56 632 272
Saldo para a Geréncia Seguinte 75 822 805

De operagfes de tesouraria 43 692 018
De execugdo orgcamental 32 130 788

Quadro 7- Saldos de Geréncia

Os saldos a transitar para a geréncia seguinte ascenderam a 75822.805 euros, sendo que o saldo
or¢camental do ano é de 1.897.464 euros, tenho sido incorporado o saldo orcamental da geréncia anterior

no montante de 30.233.324 euros.

No que respeita a andlise aos resultados orgcamentais por natureza, € possivel verificar que cSaldo Corrente
foi positivo em 4.013.326 euros (ver quadro 9), enquanto Saldo de Capital (ver quadro 10), cifrou -se em
(2.115.862) euros. O Saldo Global (ver quadro 8) que transita para 2022 € de 1.897.464 euros.
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Euros
2022 2021
Receitas Correntes 385 006 496 345 098 379
Despesas Correntes 380993 170 336 748 783
Saldo corrente 4013 326 8 349 596

*sem considerar a integra¢éo dos Saldos de Geréncia na receita

Quadro 81 Saldo Corrente, 2021-2022

Euros
2022 2021
Receitas Capital 510 191 073
Despesas Capital 2116 372 1551 620
Saldo de capital -2 115 862 -1 360 547
Quadro 91 Saldo de Capital, 2021-2022
Euros
2022 2021
Total da Receita 385 007 006 345 289 452
Total da Despesa 383 109 542 338 300 403
Saldo de Geréncia 1897 464 6 989 049

Quadro 107 Saldo Global, 2021-2022

FONTES DE FINANCIAMENTO (FF)

As fontes de financiamento da despesa encontramse espelhadas no quadro seguinte, sendo de destacar
0 papel das Receitas Prépriascom 99,86% do total do financiamento.

4.1.7.

Euros
Despesa Total
Financiamento
Receitas Proprias 382 595 346
Fundos Europeus 514 196

383 109 542

Quadro 11 - Financiamento

PRINCIPIOS E REGRAS ORCAMENTAIS

O IRN, durante o ano de 2022, deu cumprimento ao principio da estabilidade orcamental consagrado na
Lei do Enquadramento Orgcamental (Lei n.° 151/2015 de 11 de setembro).

Todas as receitas foram registadas pela importancia integral em que foram avaliadas, sem deducéo alguma
para encargos de cobranca ou de qualquer outra natureza e todas as despesas foram registalas pela sua
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importancia integral, sem qualquer deducao, respeitando deste modo a ndo compensacao da receita e
despesa.

As despesas foram inscritas no or¢gamento, estruturadas em programas, por fonte de financiamento, por
classificadores organico, funcionale econémico. As receitas foram registadas por classificador econémico
e fonte de financiamento.

O IRN cumpre a transparéncia orgamental disponibilizando informacao fiavel, completa e atualizada.
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4.1.8. | NDICADORES ORGCAMENTAIS

Indicador Foérmula de céalculo 2022 2021

Grau de Execucgéo Orcamental

f AL SO ol 0, 0,
da recetta (%) Receita cobrada liquida/Previsdes corrigidas 97,33% 90,77%
Grau de Execucéo Orcamental . ~ - 5 5
da despesa (%) Despesa paga liquida/ Dotacdes corrigidas 89,85% 86,04%
Indicador (.je estrgtura da Receita cobrada efetiva/ Total receita cobrada 100,00% 100,00%
receita efetiva
Indlc:;dor - estrut_ura da Despesa paga efetiva/ Total despesa paga 100% 100%
espesa efetiva
Saldo Corrente Receita corrente - Despesa corrente 4. 013.386349.
Saldo de Capital Receita de capital - Despesa de capital -2.115. 862360

Receita efetiva - Despesa efetiva + Juros e outros

Saldo Primario 1.941.925007.

encargos
Saldo Global Receita efetiva - Despesa efetiva 1.897.464989.
Grau de Realzacéo d . Co
rau de 'ea|z~agao as Recebimentos/Liquidagbes 100% 100%
Liquidacdes
CrEwes I;xec~u ¢do das Pagamentos/Obrigacdes 99,86% 99,97%
Obrigactes
Cobertura de compromissos . .
. Receita/Compromissos 104% 105%
com receita

Quadro 12- Indicadores orgamentais

O IRN apresenta taxas de execuc¢do orcamental acima dos &% quer na receita (9 7,33%), quer na despesa
(89,85%) evidenciando niveis de cumprimento significativos. De igual modo os graus de realizagdo das
liquidacdes e obrigacBes apresenta niveis de cumprimento m&imos.

A receita cobrada do periodo representa 100% da receita total cobrada.
A despesa paga do periodo respeitaa 99,86% da despesa paga.

No que respeita aos saldos correntes, primarios e global evidenciam saldos positivos resultando no
cumprimento da regra de equilibrio orgamental.
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4.2. ANALISE FINANCEIRA
4.2.1. BALANCO

A informacao apresentada reportada a 31/12/2022 é comparavel com a informacao financeira reportada a
31/12/2021, tratando -se, em ambos os periodos, de informagédo preparada nos termos do SNGAP.

ATIVO

Euros
31/12/2022 31/12/2021 Variacdo

Descrigao

Valor Peso Relativo Valor Peso Relativo Valor

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 4.651.164 2,36% 3.581.800 1,95% 1.069.363  30%
Ativos intangiveis 127.585 0,06% 241.349 0,13% (113.763)  (47%)
Outras contas a receber 3.873 0,00% 171 0,00% 3.702 2168%

Total Ativo ndo corrente 4.782.622 2,43% 3.823.320 2,08% 959.302 25%

Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 590.380 0,30% 0,00% 590.380 0%
Clientes, contribuintes e utentes 81.106.063 41,17% 79.426.247 43,17% 1.679.816 2%
Outras contas a receber 34.718.755 17,62% 31.092.794 16,90% 3.625.961 12%
QOutros ativos financeiros 0 0,00% 52.351.750 28,45% (52.351.750) (100%)
Diferimentos 919 0,00% 709 0,00% 210 30%
Caixa e depésitos 75.822.805 38,48% 17.293.070 9,40% 58.529.736  338%

Total Ativo corrente 192.238.923 97,57% 180.164.570 97,92% 12.074.353 7%

Total Ativo 197.021.545 100,00% 183.987.890 100,00% 13.033.655 7%

Quadro 13 - Balanco- ativo

Em 2022, o Ativo do IRN ascendeu a 197.021.545 euros, 0 que representou um acréscimo de 7% face a
2021, no montante de 13.033.655 euros, com impacto essencialmente no ativo corrente e que se encontra
relacionado com o efeito liquido das aquisi¢cdes de ativos fixos tangiveis e respetivas depreciacdes.

O Ativo ndo corrente apresenta um valor de 4.782.622 euros, evidenciando um aumento de 25%, no
montante de 959.302 euros. Inclui os Ativos fixos tangiveis, rubrica com maior expressao do Ativo, que
totalizou 4.651.164 euros, representando 2,36% do total do Ativo.

O Ativo corrente ascende a 192.238.923 euros, apresentando um acréscimo de 7% face ao ano anterior,
no montante de 12.074.353 euros justificado por um aumento das rubricas i) clientes, contribuintes e
utentes (relacionado com o aumento verificado da receita); ii) Outras contas a receber (relacionado com
o0 acréscimo de rendimento de valores recebidos em 2022 e s6 faturados em 2023); ii i) Outros ativos
financeiros (relacionado com os valores de CEDIC subscritos em 2021); iv) Caixa e depdésitos & qual se
esbate com integracéo da subscricdo de CEDIC, bem como, com 0 aumento verificado na reeita)
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PATRIMONIO LiQUIDO E PASSIVO

Euros

31/12/2022 31/12/2021 Variagéo
Descri¢éo Peso Peso

Vel Relativo Vel Relativo Vel

Patriménio Liquido

Patriménio/Capital (19.534.339)  -9,91% (19.534.339)  -10,62% 0 0%
Resultados transitados 34.778.060  17,65% 30.925.213 16,81% 3.852.847 12%
Outras varia¢des no patriménio liquido 19.530 0,01% 40.745 0,02% (21.215)
Resultado liguido do periodo 3.815.745  1,94% 3.624.912 1,97% 190.832 5%
Total Patriménio Liguido 19.078.996 9,68% 15.056.531 8,18% 4.022.465  27%
Provisbes 2.947.984 1,50% 3.415.390 1,86% 467.406)  (14%
Total Passivo ndo corrente 2.947.984 1,50% 3.415.390 1,86% (467.406)  (14%)
Credores transf. e sub. ndo reembolsaveis 85.275 0,04% 13.486 0,01% 71.789 532%
Fornecedores 269.596  0,14% 75.636 0,04% 193.960 256%
Estado e Outros Entes Publicos 8.007.815 4,06% 6.115.310 3,32% 1.892.505 31%
Fornecedores de investimento 178.227 0,09% 4.468 0,00% 173.759 3889%
Outras contas a pagar 166.453.652  84,48% 159.307.069 86,59% 7.146.583 4%

Total passivo corrente 174.994.564 88,82% 165.515.969 89,96% 9.478.596 6%

Total patriménio Liquido e passivo 197.021.545  100,00% 183.987.890 100,00% 13.033.655 7%

Quadro 14- Balanco - Patriménio e Passivo

No ano em analise, o Patrimdnio Liquido apresenta o valor de19.078.996 euros apresentando uma variagdo
de cerca de 4.022.465 euros face ao periodo de relato anterior, aumento essencialmente relacionado com
o resultado do periodo.

No passivo corrente verifica-se um aumento na ordem dos 9.478.596 euros, justificado por um aumento

das rubricas i) outras contas a pagar (relacionado maioritariamente com o incremento verificado pelo
acréscimo de gastos, bem como, pelos outros credoreg e ii) Estado e Outros Entes Publicos (relacionado
com um aumento dos valores a pagar referentes a retengfes na fonte e contribuicdes para sistemas de
protecéo social).
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4.2.2. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
RENDIMENTOS

Em 2022, e face a 2021, ndo se verificou uma alteracéo significativa na estrutura dos rendimentos do IRN.

As prestacdes de servicos e concessfes viram reduzido o seu peso relativo em 0,6 p.p. enquanto 0s
Impostos, contribuicfes e taxas assumem um aumento do peso relativo de 0,7 p.p.

Descri¢ao 2022 Variagdo
Rendimentos Valor Peso relativo Peso relativo Valor

Impostos, contribui¢des e taxas 385.536.580 99,5% 341.914.375 98,9% 43.622.205 0,66%
Vendas 316.470 0,1% 297.063 0,1% 19.407 (0,00%)
Prestacdes de servigos e concessdes 15.738 0,0% 2.060.534 0,6% -2.044.796 (0,59%)
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 1.365.839 0,4% 1.206.641 0,3% 159.198 0,00%
Outros rendimentos 149.701 0,0% 366.047 0,1% -216.346 (0,07%)

Total Rendimentos 387.384.329 100% 345.844.660 89% 41.539.669 12%

Quadro 15 - Rendimentos

No exercicio de 2022, os rendimentos ascenderam a387.384.329 euros, 0 que representou uma variagao
positiva de 12%, no montante de 4 1.539.669 euros. Tal como se pode constatar, esta evolugao resultou,
em grande parte, do aumento da rubrica de Impostos, contribuicbes e taxas situagcdo resultante do
incremento verificado na receita apds o aliviar das medidas adotadas durante a crise pandémica.

A rubrica de Prestacfes de servicos e concessdes regista um decréscimo significativana ordem dos 2
milhdes de euros resultante do registo contabilistico de especializagéo do exercicio efetuado por acréscimo
de proveito.

GASTOS
Variagdo
Peso relativo Peso relativo Valor

Fornecimentos e servigos externos 57.216.218 14,9% 54.385.147 15,9% 2.831.072 5%
Gastos com pessoal 196.937.154 51,3% 189.685.732 55,4% 7.251.422 4%
Transferéncias e subsidios concedidos 126.910.603 33,1% 93.413.594 27,3% 33.497.009 36%
Provisdes 4.574 0,0% 1.456.679 0,4% -1.452.104 (100%)
Outros gastos 1.024.951 0,3% 1.932.495 0,6% -907.544 (47%)
Gastos/reversoes de depreciagdo e amortizagédo 1.430.364 0,4% 1.342.313 0,4% 88.051 7%
Juros e gastos similares suportados 44.720 0,0% 3.788 0,0% 40.931 1081%

Total Gastos 383.568.584 100% 342.219.748 100% 41.348.836 12%

Quadro 16 - Gastos

No exercicio de 2022, os gastos ascenderam a383.568.584 euros, 0 que representou uma diminui¢cdo um
aumento na ordem dos 12%, no montante de 41. 348.836 euros, o qual resultou, em grande parte, do
aumento dos gastos incorridos com transferéncias e subsidios concedidos relacionado com as
transferéncias para os servicos do Ministério da Justica.

RESULTADOS
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Variagéo
Valor
Resultados antes das depreciagbes e resultados financeiros) 5.290.828 4.971.014 319.815 6%
Resultado operacional (antes de resultados financeiros) 3.860.464 3.628.701 231764 6%
Resultado antes de impostos 3.815.745 3.624.912 190832 5%

Resultado liquido do periodo 3.815.745 3.624.912 190.832

Quadro 17 - Resultados

Em 2022, os resultados do IRN I.P. evidenciaram um comportamento favoravel face ao periodo anterior.
O Resultado liquido do periodoaumentou cerca de 190.832 euros.
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4.2.3. | NDICADORES ECONOMICO T FINANCEIROS

Dimenséo Indicador Férmula de célculo

Liquidez Reduzida Ativo corrente - Inventarios /Passivo corrente (ou CP)

Margem Bruta / Volume de Negdcios * 100, sendo que:
Taxa de Margem Bruta (TMB) Margem bruta = vendas - custo das mercadorias vendidas e matérias 0,1% 0%
Rentabilidade consumidas

Rentabiidade Operacional do Ativo
(ROA)

Resultados operacionais (EBIT) / Ativo * 100 2% 2%

Prazo Médio de Inventérios (PMI) Saldo Médio Inventarios/ Saldo médio Custo das vendas * 365

Atividade

Prazo Médio de Pagamentos (PMP)Saldo médio Fornecedores/ Saldo médio (Compras + FSE) * 365

Autonomia Financeira Patriménio Liquido/Ativo 0,10 0,08

Grau de cobertura dos gastos

i . Resultados operacionais/ Gastos Financeiros 86,33 957,95
inanceiros

Quadro 18 - Indicadores econémico-financeiros

O IRN apresenta racios de liquidez para fazer face as suas obriga¢des positivos.

Os racios de rentabilidade do negécio revelamse positivos, embora tendentes para zero, situagdo que se
coaduna com a natureza ndo comercial do Instituto.

Dos réacios de atividade apresentados destacase o prazo de pagamento a fornecedores, préximo de zero.

Os racios de estrutura financeira demonstram robustez ao nivel da capitalizagao do Instituto.
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5. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O exercicio de 2022 encerrou com o0 apuramento de um Resultado Liquido do Exerciciopositivo no
montante de 3.815.744,58 euros, sendo proposta do Conselho Diretivo que a totalidade deste resultado

seja transferido para Resultados Transitados.

6. PRINCIPAIS RISCOS E INCERTEZAS QUE AFETAM A POSICAO FINANCEIRA DA
ENTIDADE

O Instituto dos Registos e do Notariado € um Instituto Publico que presta servigos relacionados com a
dindmica do mercado imobiliario, automovel e com a atividade comercial. Presta igualmente servigos

relacionados com a cidadania e a nacionalidade.

Neste sentido, os servicos que presta também sofrem com o reflexo em termos de procura e com a

volatilidade do mercado e dos agentes econémicos.

Assim, os aspetos que podem influenciar o seu comportamento séo riscos para este instituto, sendo a este
respeito relevante sinalizar aspetos macroeconémicos eventos internacionais que podem efetivamente

contribuir para 0 aumento ou diminuicio das fontes de receita deste instituto.

Cita-se, a titulo meramente exemplificativo, os conflitos internacionais que recentemente tém grassado na
Ucrania, bem como, outras dindmicas internacionais que influenciam negativamente a procura e a inflacéo,
0 aumento das taxas de juro do crédito imobilidrio estdo ja a ter um impacto no mercado imobiliario

portugués, esperando-se ainda uma contra¢cdo do mercado automovel, mas com reflexos positivos no

mercado de segunda méao, que podem eventualmente compensar este fenémeno.
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7. OUTROS ASSUNTOS RELEVANTES

7.1. RCMN.c 155/2005 (N.° 9), DE 6 DE OUTUBRO

Dando cumprimento ao estipulado no n® 9, da RCM n° 155/2005, de 6 de outubro, séo apresentadas as
remuneracgdes brutas (principais e acessorias) auferidas pelos membros do Conselho Diretio, em 2022:

Euros
~ Subsidios de ~ Outras remuneracdes
Remuneracgdes o Representacéo
Férias e de Natal certas e permanentes
Presidente 75.012 12.502 9.449 96.963
Vogal 38.545 6.424 7.090 52.060
Vogal 38.545 6.424 7.090 52.060

Totais 152.103 0 201.082

Quadro 197 Remunerag®es brutas do Conselho Diretivo

7.2. LEIN° 8/2012 (N°3 DO ARTIGO 15°), DE 21 DE FEVEREIRO
Dando cumprimento ao estipulado no n° 3, do Artigo 15°, da Lei n® 8/2012, de 21 de fevereiro, informa-

se que foram publicitadas no sitio da Internet deste Instituto as seguintes declaracdes:

a) Declaracéo de compromissos plurianuais existentes em 31/12/202

O Montante total dos compromissos plurianuais em 31 de dezembro ascendia a 38.910.297,33 euros

escalonados da seguinte forma:

Euros
Ano Valor
2023 22.555.244
2024 15.170.929
2025 e seguintes 1.184.123
Totais 38.910.297

Quadro 20 i Compromissos Plurianuais

b) Declaracéo de pagamentos em atraso existentes em 31/12/2022

Em 31 de dezembro de 2022 n&o existiam pagamentos em atraso a declarar.
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c) Declaracéo derecebimentos em atraso existentes em 31/12/202 2

Em 31 de dezembro de 2022 o montante de recebimentos em atraso era o seguinte:

Classificacao Devedor Devedor o Sangdes aplicaveis pelo
Ano o . = Descricéo Valor
Econémica NIF Designacéo atraso no pagamento

2011 04.01.03.01.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 75,00 N&o Aplicavel
2011 04.01.04.01.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 2.079.899,50 N&o Aplicavel
2012 04.01.04.01.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 747.145,00 N&o Aplicavel
2012 04.01.99.05.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 606.951,20 N&o Aplicavel
2013 04.01.04.01.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 352.659,50 Né&o Aplicavel
2013 04.01.99.05.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 326.503,20 N&o Aplicavel
2014 04.01.04.01.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 195,00 Né&o Aplicavel
2014 04.01.99.05.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 376.843,80 N&o Aplicavel
2015 04.01.99.05.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 534.706,40 N&o Aplicavel
2016 04.01.04.01.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 58,00 N&o Aplicavel
2016 04.01.99.05.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 461.939,70 Né&o Aplicavel
2017 04.01.03.01.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 270,00 N&o Aplicavel
2017 04.01.04.01.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 567.596,50 Né&o Aplicavel
2017 04.01.99.05.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 409.560,80 N&o Aplicavel
2018 04.01.03.01.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 210,00 Néo Aplicavel
2018 04.01.04.01.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 1.229.100,50 N&o Aplicavel
2018 04.01.99.05.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 511.404,00 N&o Aplicavel
2019 04.01.03.01.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 90,00 N&o Aplicavel
2019 04.01.04.01.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 1.417.631,50 N&o Aplicavel
2019 04.01.99.05.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 619.360,00 N&o Aplicavel
2020 04.01.03.01.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 8.988,00 N&o Aplicavel
2020 04.01.04.01.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 934.189,50 N&o Aplicavel
2020 04.01.05.01.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 1.643,00 N&o Aplicavel
2020 04.01.99.05.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 393.947,50 N&o Aplicavel
2020 07.01.11.99.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 7.148,80 Néo Aplicavel
2021 04.01.03.01.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 36.423,50 N&o Aplicavel
2021 04.01.04.01.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 1.056.563,20 Néo Aplicavel
2021 04.01.05.01.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 5.731,00 N&o Aplicavel
2021 04.01.99.05.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 359.439,50 Néo Aplicavel
2021 07.02.99.99.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 1.950,92 N&o Aplicavel
2022 04.01.03.01.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 189.276,73 Néo Aplicavel
2022 04.01.04.01.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 502.541,66 N&o Aplicavel
2022 04.01.05.01.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 556.403,25 Né&o Aplicavel
2022 04.01.99.05.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 945.487,72 N&o Aplicavel
2022 04.02.99.99.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 43,80 Né&o Aplicavel
2022 07.01.11.99.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 93.665,63 N&o Aplicavel
2022 07.02.99.03.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 816,00 Né&o Aplicavel
2022 07.02.99.99.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 3.326,87 N&o Aplicavel
2022 08.01.99.99.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 7.853,56 N&o Aplicavel
Total recebimentos em atraso 15.347.639,74 P

Quadro 217 Recebimentos em atraso

8. ACOES FUTURAS

Encontram-se em curso varias dinamicas que podem influenciar o futuro do Instituto dos Registos e do

Notariado:

Em primeira méo, deve sinalizarse que esta em curso, até 2026, um ambicioso programa de modernizagédo
e de capacitagdo da economia publica portuguesa consubstanciado no PRR. Os investimentos que estédo
previstos neste ambito em orgamento ascendem em 42 milhdes de euros e permitirdo qualificar a oferta

de servigcos bem como, reformular a forma como os cidadaos recebem e acedem a servi¢os publicos

essenciais prestados r este instituto.

Paralelamente, importa salientar que o processo de extingdo do Servico de Estrangeiros e Fronteiras vai

impactar diretamente o nosso instituto. Em concreto, ira registar-se uma assun¢éo de competéncias em
matéria de emissdo de passaporte eletrénico portugués, bem como, a assun¢do de competéncias em
matéria de renovacao de autorizagdes de residéncia.Pese embora o impacto positivo na arrecadacao de
receita deste instituto, verifica-se simultaneamente um acréscimo substancial de acesso e solicitacéo junto
dos balces o que pode também exigir novas respostas e mais diversificadas para fazer face ao desafio de

assuncdo destas competéncias.
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Por dltimo, verifica-se ainda um conjunto de outras matérias que sao decisivas para o futuro deste instituto.
O desenvolvimento de uma politica de recursos humanos adequada bem como, uma gestéo inteligente e
capacitada de instalacdes, aliada ainda ha uma vabrizacdo dos equipamentos colocados a disposicéo dos
trabalhadores e dos cidadaos sdo também particularmente relevantes na forma como poderemosenderecar

os desafios do futuro.

O processo de desmaterializacdo e da implementacédo de novos servicos digitais,acompanhado de um
progresso em matéria de valorizacado dos dados e de LIVRE acesso a informacdo podeeventualmente,
impactar negativamente os servicos disponibilizados, mas, ao mesmo tempo, constitui uma oportunidade
para prestar aos cidaddos e as empresasservicos de valor acrescentadg assim dinamizando a atividade

econdmica e as fungdes de servico Publico que compete a este instituto desenvolver.

9. EVENTOS SUBSEQUENTES

A este respeito remete se para o que acima ficou dito relativamente a assuncdo de competéncias deste
instituto em matéria de emissédo de passaporte e de renovacéo de autorizacdes de residéncia, sendo que
ao mesmo tempo, iremos assistir a um desenvolvimento particularmente relevante em matéria de

articulagcdo com outras entidades publicas e de valorizacé@o dos servi¢os integrados prestados aos cidadaos

e empresas numa légicafonly onceo e de balc&o Unico integrado.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

BALANCOEM 31 DE DEZEMBRODE 2022 E 31 bE DEZEMBRODE 2021

Euros
Rubricas Notas 31/12/2022 31/12/2021
Ativo
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 5 4.651.164 3.581.800
Ativos intangiveis 3 127.585 241.349
Outras contas a receber 3.873 171

4.782.622 3.823.320
Ativo Corrente

Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 18.1 590.380 0
Clientes, contribuintes e utentes 18.1 81.106.063 79.426.247
Outras contas a receber 18.1 34.718.755 31.092.794
Outros ativos financeiros 0 52.351.750
Diferimentos 23.1 919 709
Caixa e depositos 1.2/18.1 75.822.805 17.293.070
192.238.923 180.164.570
Total do ativo 197.021.545 183.987.890
Patrimonio Liquido
Patriménio/Capital 235 (19.534.339)  (19.534.339)
Resultados transitados 23.5 34.778.060 30.925.213
Outras variagdes no patrimonio liquido 23.5 19.530 40.745
Resultado liquido do periodo 235 3.815.745 3.624.912
Passivo

Passivo nao corrente

ProvisGes 15 2.947.984 3.415.390
2.947.984 3.415.390
Passivo corrente
Credores transf. e sub. ndo reembolsaveis 85.275 13.486
Fornecedores 269.596 75.636
Estado e Outros Entes Publicos 23.2 8.007.815 6.115.310
Fornecedores de investimento 178.227 4.468
Outras contas a pagar 18.2 166.453.652 159.307.069
174.994.564 165.515.969

Total do Passivo 177.942.549 168.931.359

Total do Patriménio Liquido e Passivo 197.021.545 183.987.890
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DEMONSTRACAO DIRESULTADOS PORMNATUREZA EM2022 E 2021

Euros

Rendimentos e gastos Notas FEAELE
2022 2021

Impostos, contribuicbes e taxas 14 385.536.580  341.914.375
Vendas 13 316.470 297.063
PrestacBes de servicos e concessdes 13 15.738 2.060.534
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14 1.365.839 1.206.641
Fornecimentos e servicos externos 233  (57.216.218)  (54.385.147)
Gastos com pessoal 19 (196.937.154) (189.685.732)
Transferéncias e subsidios concedidos (126.910.603)  (93.413.594)
ProvisGes 15 (4.574)  (1.456.679)
Outros rendimentos 13 149.701 366.047

Outros gastos 23.4 1.024.951

Resultados antes das depreciacdes e gastos de financiamento 5.290.828

Gastos/reversdes de deprecia¢do e amortizagao (1.430.364)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 3.860.464

Juros e gastos simiares suportados (44.720)

Resultado antes de impostos 3.815.745
Imposto sobre o rendimento 0
Resultado liquido do periodo 3.815.745

1.932.495
4.971.014

(1.342.313)
3.628.701

3.624.912

3.624.912
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DEMONSTRACAO DRALTERACOESNO PATRIMONIO LIQUIDO EM 2022

Euros

Patrimoénio liquido atribuido aos detentores do patrimonio liquido da entidade-méae Total do

Descricao Notas _ — . o patriménio

Capital / Patriménio Resultados  Outras variagbes no  Resultado liquido Total liquido
subscrito transitados patriménio liquido do periodo
Posicao no inicio do periodo (1) . (19.534.339) 30.925.213 40.745 3.624.912 15.056.531 15.056.531

Alteracdes no periodo 0 0
Correcao de erros materiais 176.166 176.166 176.166
Transferéncias e subsidios de capital (21.194) (21.194) (21.194)
Outras alterag8es reconhecidas no Patriménio Liquido (21) (21) (21)

176.166 154.951 154.951

Resultado liquido do periodo (3) 3.815.745 3.815.745 3.815.745

Resultado Integral (4)=(2)+(3) 176.166 (21.215) 3.815.745 3.970.696 3.970.696

Operacdes com detentores de capital no periodo
Outras operacoes

3.676.682 3.624.912 51.769 51.769
(5) 0 3.676.682 (3.624.912) 51.769 51.769

Posic&o no fim do periodo (8)=(1)+(2)+(3)+(5) (19.534.339)  34.778.060 3.815.745  19.078.996 19.078.996
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DEMONSTRACAO DOFLUXOS DECAIXA EM 31 DE DEZEMBRODE 2022 E 31 DE DEZEMBRO DE2021

Rubricas

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Recebimentos de clientes

Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes

Recebimentos de utentes

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Pagamentos de transferéncias e subsidios
Caixa Gerada pelas Operaces

Outros Recebimentos/Pagamentos

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais (a)

Notas

Relatério e Contas 20 22

Euros

Periodos

31/12/2022
373.764
776.099

383.833.237
(52.430.750)
(196.652.450)
(126.270.017)
9.629.883
51.015.366
60.645.248

31/12/2021
313.682
1.014.928
343.696.262
(49.828.903)
(189.873.457)
(92.591.725)
12.730.787
(47.668.779)

(34.937.992)

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento

Pagamentos Respeitantes a:
Ativos Fixos Tangiveis
Ativos Fixos Intangiveis
Outros ativos

Recebimentos Provenientes de:
Outros ativos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento (b)
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento

(1.274.279)

(842.092)

510

349
(2.115.513)

(361.817)
(226.153)
(963.651)

191.073

(1.360.547)

Recebimentos Provenientes de:

Pagamentos Respeitantes a:
Fluxos da Caixa das Atividades de Financiamento (c)
Variagdo de Caixa e Seus Equivalentes (a+b+c)
Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo

Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo

58.529.736

1 69.644.819
1 75.822.805

(36.298.539)

53.591.608
69.644.819

Conciliagcéo Entre a Caixa e Seus Equivalentes e Saldo
de Geréncia

Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo
- Equivalentes a Caixa no Inicio do Periodo
= Saldo de Geréncia Anterior
SGA De Execugdo Orgcamental
SGA De Operacdes de Tesouraria
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo
- Equivalentes a Caixa no Fim do Periodo
= Saldo para a Geréncia Seguinte
SGS De Execucéo Orgcamental
SGD De Operagdes de Tesouraria

69.644.819
(52.351.750)

17.293.070
30.233.324
(12.940.254)

75.822.805
0

75.822.805
32.130.788
43.692.018

53.591.608
0

53.591.608
23.244.275
30.347.333

69.644.819
(52.351.750)

17.293.070
30.233.324
(12.940.254)
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

NOTA 1 - |IDENTIFICACAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL
CONTABILISTICO

1.1 Identificacdo da Entidade e periodo de Relato

Designacéo: Instituto dos Registos e do Notariadq I. P.

NIF : 508184258

Sede: Av. D. Jodo I, n® 1.8.01D, Edificio H, Campus da Justi¢a, LISBOA
Classificacdo organica : 06.0.03.12.00 e 06.9.50.22.00

Tutela : Ministério da Justica

Regime Financeiro : Autonomia Administrativa

O Instituto dos Registos e do Notariado, IP (doravante designado por IRN), é um instituto publico integrado
na administracdo indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa, tem por missdo executar e
acompanhar as politicas relativas aos servigos de registo, tendo em vista assegurar a prestacao de servigos
aos cidadaos e as empresas no ambito da identificacdo civil e do registo civil, de nacionalidade, predial,
comercial, de bens méveis e de pessoas coletivas, bem como assegurar a regulacéo, controlo e fiscalizacéo

da atividade notarial.

O IRN prossegue as atribuicdes que se encontram plasmadas na sua Lei organica, aprovada pelo Decretelei
n.° 148/2012, de 12 d e julho, sob a tutela do Ministério da Justica.

1.2. Referencial contabilistico e Demonstracdes Financeiras
a) Referencial contabilistico

As demonstracgdes financeiras foram preparadas de harmonia com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica
para as Administracdes Publicas (SNEAP), aprovado pelo Decretolei n.° 192/2015, de 11 de setembro. De
referir que as notas ndo indicadas neste Anexo nao séo aplicaveis, ou significativas para a compreensao das

Demonstrac¢des Financeiras em analise.
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O SNGAP néo ncorpora uma norma que trate especificamente o assunto da preparagéo pela primeira vez de
umas demonstracdes financeiras de uma entidade publica na base do acréscimo. Estas orientacdes estao
definidas no Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro (com a r edacgéo que Ihe foi dada pelo Decreto-Lei
n.° 85/2016, de 21 de dezembro) e na IPSAS 33 - Adocao pela Primeira Vez da Base do Acréscimo, a qual é

aplicada supletivamente ao IRN.

O IRNtem um Contrato de Adesé&o aos Servi¢os Partilhados de Finangas (GERFIP)oen ESPAP.

O GERFIP tem por base os registos contabilisticos em POCP com converséo automatizada para SN&P para

efeito de extracéo de mapas.

Derrogac6es de disposicdes do SNC  -AP

Nao existiram, no decorrer do exercicio, quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a
derrogacdo de qualquer disposicdo prevista pelo SNGAP que tenham produzido efeitos materialmente

relevantes e que pudessem p6r em causa a imagem verdadeira e apropriada das demonstragées financeiras.

b) Comparabil idade

Em 2019, o Instituto passou a aplicar o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes Publicas
(SNCGAP), sendo que a data de transigdo para este novo referencial contabilistico é o dia 1 de janeiro de 2019.
Desta forma, e de acordo com as instru¢cdes constantes do Manual de Implementacdo relativamente a
aplicagéo pela primeira vez do SNCAP, emitido pela Comisséo de Normalizagdo Contabilistica, a informacéo
comparativa relativa ao ano anterior (20 20) é baseada no POCP (referencal contabilistico anterior), tendo sido
efetuada uma mera conversao dos saldos para as contas e rubricas das demonstragdes financeiras de acordo

com o novo referencial.

Face ao exposto, esta opgdo de ndo obrigar as entidades a reexpressar o comparativo deacordo com o SNG
AP, implica a perda de comparabilidade entre 2020 e 2021, sendo a mesma retomada com as demonstracdes
financeiras de 2022. Contudo, foi entendimento da Comissao de Normaliza¢do Contabilistica que, numa analise
custo-beneficio, a apresentagdo do primeiro ano de aplicacdo no novo normativo imporia custos superiores

aos beneficios a obter.

A falta de comparabilidade acima referida podera ser mais visivel nas seguintes rubricas:

U Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis / Outr& contas a receber;

0 Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis concedidos /Outras contas a pagar;

U Outras variac8es no patrimonio liquido / Diferimentos subsidios obtidos para financiar a aquisi¢cao de

ativos passam a ser contabilizados diretamente nos Patriménio liquido.
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c¢) Valores de caixa e depositos bancérios

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 a desagregac¢do dos saldos de caixa e depdsitos bancarios era a

seguinte:
Em euros
Conta 31/12/2022 31/12/2021
Caixa 593 791 289 581
Depositos a ordem 75 229 015 17 003 489
Depositos a ordem no Tesouro 74 730 154 16 433 900
Depositos bancérios a ordem 498 860 569 589

Total de caixa e depositos 75 822 805 17 293 070

A conta fACai xa e talespaldes na posse dorsendcp & 31tdaadezembro. A diferenca foi o

investimento realizado em CEDICS em 2021.
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NOTA 2 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS
CONTABILISTICAS E ERROS

As principais politicascontabilisticas aplicadas na elaboragéo destas demonstrac¢des financeiras estao descritas

de seguida.
2.1. BASES DE MENSURAQZ\O

As Demonstracdes Financeiras foram preparadas de acordo com a NCP 1 estrutura e conteddo das

demonstrac¢@es financeiras e sdo apresertadas em euros.
1 Apresentacao apropriada e conformidade com as NCP

As presentes demonstracges financeiras apresentam de forma apropriada a posicéo financeira, o desempenho
financeiro e os fluxos de caixa da entidade. Representam de forma fiel os feitos das transacdes, outros
acontecimentos e condi¢des, de acordo com a definicdo e critérios de reconhecimento de ativos, passivos,

rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura concetual e nas NCP.
1 Informagdo Comparativa

A informacao comparativa foi divulgada com respeito ao periodo anterior para todas as quantias relatadas nas

demonstragdes financeiras.

Respeitando o Principio da Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas foram adotadas de maneira
consistente ao longo do tempo. Procedendose a alteracBes das politicas contabilisticas, as quantias

comparativas afetadas pela reclassificacéo serdo divulgadas, tendo em conta:
a) A natureza da reclassifica¢éo;
b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada;
¢) Razao para a reclassificacéo.
1 Consisténcia de Apresentagéo

As Demonstracfes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da apresentacéo,
qguer dos movimentos contabilisticos que Ihes dédo origem, exceto quando ocorrem alteracdes significativas na
natureza que, nesse caso, estdo devidamente identificadas e justificadas neste Anexo. Desta forma é

proporcionada informacao fiavel e mais relevante para os utentes.

1 Materialidade e Agregacéo

A relevancia da informagéo é afetada pela sua natureza e materialidade. Cada classe material de itens
semelhantes é apresentada separadamente nas demonstracdes financeiras. Os itens de natureza ou funcao

dissemelhante serédo apresentados separadamente, a menos que sejam imateriais.
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1 Compensacao

Devido a importancia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como 0s gastos e 0s

rendimentos, estes ndo foram sujeitos a compensacdes, exceto os que forem exigdos por uma NCP.
1 Continuidade

Com base na informacéao disponivel e as expectativas futuras, olRN, I.P. futuro previsivel, assumindo que ndo

ha a intencdo nem a necessidade, de liquidar ou de reduzir consideravelmente o nivel das suas operacoes.

2.2. OUTRAS POLITICAS CONTABILISTICAS RELEVANTES

As principais politicas contabilisticas e critériosvalorimétricos utilizados na preparagdo das demonstracdes

financeiras foram os seguintes:

a) Ativos Intangiveis

Mensuragéo

Os ativos intangiveis sdo contabilizados de acordo com a NCP 3i Ativos Intangiveis e encontram-se
reconhecidos e mensurados pelo seu cisto de aquisicdo, menos amortizagbes acumuladas e eventuais perdas

por imparidade acumuladas.

Esta rubrica compreende, essencialmente, licengas de software e programas de computador.

Um ativo intangivel apenas é reconhecido quando for provavel que dele advenham beneficios econémicos
futuros ou potencial de servico esperado e se 0 custo ou justo valor do ativo possa ser mensurado com
fiabilidade.

Quando um ativo intangivel € adquirido através de uma transacéo sem contraprestagdo, 0 seu custo inicial a
data de aquisi¢éo € o seu justo valor nessa data. Dada a dificuldade em mensurar com fiabilidade o justo valor
de alguns destes ativos, nomeadamente legados constituidos por espdlios pessoais de figuras relevantes da

histéria e cultura, aqueles ndo se encontram reconhecidos.

A quantia amortizavel de um ativo intangivel é imputada numa base sistematica durante a sua vida util. A
amortizacgao, calculada numa base duodecimal, comeca quando o ativo esta disponivel para uso e se encontra
nas condi¢cdes necessarias paraoperar da forma pretendida pelo 6rgéo de gestdo. Para este efeito séo tidas
em consideragdo as vidas Uteis de referéncia previstas no Classificador complementar 2i Cadastro e vidas
Uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento, desde que ndo se mostrem
contrarias as estimativas de utilizagdo do ativo, tendo em consideracéo a sua obsolescéncia ou outro desgaste
gue ocorra nas circunstancias em que ele é utilizado. Nesta situacéo, sao casuisticamente justificadas as razées

gue explicam uma eventual alteracéo do tempo de vida Util.

36



Relatério e Contas 20 22

Método de depreciacao

O método de amortizacao deve refletir o padrao pelo qual se espera que os beneficios econémicos futuros ou
potencial de servi¢o sejam consumidos pela entidade. O método de amortizag&o utilizado no periodo de relato

€ 0 método da linha reta.

Vida util

As licencas de software e programas de computador tém uma vida til estimada entre 1 a 3 anos.
Desreconhecimento

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate destes ativosséo determinadas como a diferenca
entre o pre-o de venda e a quantia escriturada na

rendi ment osd ou AQutros gastoso.

b) Ativos fixos tangiveis
Mensuracéo inicial:
Um ativo fixo tangivel é inicialmente mensurado ao custo de aquisi¢do, o qual inclui:

A Preco de compra que inclui direitos de importacéo, impostos ndo dedutiveis ou reembolsaveis, ap6s

deducao de descontos comerciais;

A Custos diretos para colocar o ativo no local e nas condi¢cBes necessarias pea ser usado, tais como
desbravamento de terrenos, movimentacédo de terras e drenagem, gastos adicionais com a adaptacdo das

magquinas e de instalagdes;

A Estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remocao do item, e de restauracdo do local no

qual este esta localizado.

Sao ainda incluidos no custo de aquisi¢do, quaisquer bens necessarios por razdes de seguran¢a ou ambientais
gue nao tragam influxos adicionais, pois sem eles o bem pode néo entrar em funcionamento, logo néao ira

gerar quaisquer influxos.

Quando estamos perante ativos fixos tangiveis adquiridos sem contraprestacdo, a mensuragdo € efetuada

Ccomo segue:
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A Bens Iméveisi ao valor patrimonial tributario (VPT);
A Outros ativos tangiveisi ao custo do valor recebido ou, na falta deste, o respetivo valor de mercado.

Pelo montante do ativo reconhecido deve ser reconhecido um rendimento, exceto até ao ponto em que for
também reconhecido um passivo relativo ao mesmo ativo (subsequentemente quando o passivo for reduzido

o rendimento é reconhecido).

No entanto, se essa transferéncia satisfizer a definicdo de contribuicdes dos proprietarios, ndo é reconhecido
nem um passivo nem um rendimento, mas sim um incremento no patrimonio liquido (conta 5942 i doacbes

obtidas i em outros ativos).

Quando um ativo fixo tangivel é adquirido numa transag&o em que o respetivo pagamento é diferido no tempo,

quer o0 ativo quer o passivo sdo reconhecidos ao custo amortizado de acordo com o método do juro efetivo.

No reconhecimento inicial de um ativo fixo tangivel adquirido numa transacdo de troca de um ativo nédo

monetario por outro, o custo do ativo fixo tangivel adquirido deve ser o seu justo valor, exceto se:
A A transagdo com contraprestagéo néo tiver substancia comercial;

A O justo valor do ativo recebido e o justo valor do ativo cedido ndo possam ser mensurados com

fiabilidade, situacdo em que o ativo adquirido é mensurado pela quantia escriturada do ativo cedido;

A Ambos puderem ser fiavelmente mensurados, o custo € o justo valor do ativo cedido (a menos que o

justo valor do ativo adquirido seja claramente mais evidente).
Mensuragdo subsequente:

Subsequentemente, um ativo fixo tangivel € mensurado pelo seu custo menos a depreciacdo acumulada e

menos qualquer perda de imparidade acumulada, se aplicavel.

Estes ativos podem ser revalorizados quando os critérios e parametros para a revalorizacao estéo definidos
em dispositivo legal adequado. O valor do ativo revalorizado sera o seu justo valor na data de revalorizagao

menos a depreciagdo subsequente acumulada.
Custos subsequentes:
O tratamento dos custos subsequentes relacionados com um ativo fixo tangivel deve ser o seguinte:

A Custos de assisténcia técnica correntei reconhecer como custos do exercicio;
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A Substituicdes de determinadas componentes em intervalos regubres i 0s respetivos custos devem

adicionar-se a quantia escriturada do bem e devem ser desreconhecidos os itens substituidos;

A Grandes inspecdes regulares (independentemente de partes do bem serem ou ndo substituidas)i os
respetivos custos devem adiciorar-se a quantia escriturada do bem e deve ser desreconhecida a quantia

escriturada da anterior inspecao.
Vida util:

A vida util de um ativo fixo tangivel é determinada tendo em conta:

A A utilizacdo esperada do ativo, que é avaliada por referéncia & capacidade ou a producgéo fisica
esperada;
A O desgaste fisico esperado (numero de turnos, programa de reparacdes e manutengdes e o cuidado

e manutencgédo do ativo);
A A obsolescéncia técnica e comercial;
A Os limites de natureza legal ou outra sobre o uso do ativo.

O ativo é depreciado ao longo da sua vida util. Cada parte de um ativo tangivel cujo custo seja significativo
em relagdo ao custo total deve ser depreciada separadamente, podendo agregarse componentes que tenham

a mesma vida util.

Os terrenos e edificios séo ativos separaveis que séo contabilizados separadamente mesmo se adquiridos em

conjunto.
As taxas de depreciacao utilizadas estdo em conformidade com o estabelecido no Classificador Complementar
Método de depreciacao:

O método de depreciacao reflete o padrao pelo qual se espera que os beneficios econdémicos futuros ou o

potencial de servigo sejam consumidos pela entidade. O método utilizado é o das quotas constantes.
Valor residual:

A gquantia depreciavel de um ativo é calculada apés a deducao doseu valor residual. A estimativa do valor
residual deve ser revista em cada data de relato. Qualquer alteracéo a estimativa inicial € contabilizada no

exercicio corrente ou em exercicios futuros, tal como previsto na NCP 2.
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E presungdo da norma que o valor residual de um ativo fixo tangivel é geralmente insignificante e, por isso,

imaterial no calculo da quantia depreciavel.
Imparidade

Sempre que existam indicios de imparidade (fontes internas e externas), é testado o ativo quanto a sua

imparidade.

A quantia escriturada do ativo é reduzida para a sua quantia recuperavel se, e apenas se, a quantia recuperavel
for menor do que a quantia escriturada. Essa reducdo é uma perda por imparidade que deve ser reconhecida

imediatamente nos resultados.

Quando a quantia estimada de uma perda por imparidade for maior do que a quantia escriturada do ativo, a
guantia escriturada do ativo deve ser reduzida para zero ou ser reconhecido um passivo se, e apenas se, iSso

for exigido por uma outra NCP.

O encargo da depreciagdo /amortizacdo deve ser ajustado em periodos futuros em fungcdo da quantia

escriturada revista do ativo.

Caso as situacdes que estdo na base da imparidade se alterem, é efetuada a reversao da perda por imparidade.
Esta reversdo tem como consequéncia um aumentodo valor do ativo para a sua quantia recuperavel e deve

ser reconhecida imediatamente em resultados.

No entanto, a quantia escriturada acrescida de um ativo que seja atribuivel a uma reversdo de uma perda por
imparidade, ndo deve exceder a quantia escriturada que teria sido determinada (liquida de depreciacéo /

amortizagao) se ndo tivesse sido reconhecida perda por imparidade no ativo em periodos anteriores.

Apébs o reconhecimento da reversdo, o encargo com a depreciacdo / amortizacao ou o valor residual dew ser

revisto e ajustado de acordo com a NCP aplicavel ao ativo.

Desreconhecimento

Um ativo fixo tangivel € desreconhecido:

A Na data de alienacéo (incluindo alienacao através de uma transacao sem contraprestacdo); ou

A Quando for permanentemente retirado do uso e da sua alienacdo ndo se esperam beneficios

econdmicos futuros ou potencial de servico.
A alienagdo de um ativo fixo tangivel pode ocorrer:

A Por vendai aplicada a NCP 13 para reconhecimento do rendimento da venda de bens.

40



Relatério e Contas 20 22

A Por celebracdo de umalocacgéo financeirai aplicada a NCP 6 a uma alienacéo efetuada ao celebrar

uma locacao financeira ou a uma venda seguida de locacao.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienacdo de ativo fixo tangivel sédo determinados como a
diferenca entre os rendimentos liquidos da alienagdo e a quantia escriturada do ativo e sdo reconhecidos nos
resultados (a menos que a NCP 6 exija de forma diferente no caso de uma venda seguida de locag&o) no

periodo do abate ou alienacéao.

Se 0 pagamento de um ativo fixo tangivel for diferido, a retribuicéo recebida deve ser reconhecida inicialmente
pelo preco a dinheiro equivalente e a diferenca entre a quantia nominal da retribuicdo e o prec¢o a dinheiro
equivalente deve ser reconhecida como rendimento de juro segundo a NCP 13 usando o modelo do juro

efetivo.

C) Locacbes
As locacOes séo classificadas como financeiras sempre que 0s seus termos transferem substancialmente todos
0s riscos e beneficios associados a propriedade do bem para o locatéario. As restantes locacdes saolassificadas

como operacionais. A classificagdo das locacdes é feita em funcéo da substéncia e ndo da forma do contrato.

Os ativos fixos adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo registados noinicio da locacao pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o valor
presente dos pagamentos minimos da locagédo. Os pagamentos de locagdes financeiras sao repartidos entre
encargos financeiros e reducao da responsabilidade, de modo a ser obtida uma taxa de juro constante sobre

o saldo pendente da responsabilidade.

Os pagamentos de locagbes operacionais sdo reconhecidos como gasto numa base linear durante o periodo
da locacéo. Os incentivos recebidos sdo registados como umaresponsabilidade, sendo o montante agregado

dos mesmos reconhecido como uma reduc¢do do gasto com a locagéo, igualmente numa base linear.
d) Instrumentos Financeiros
Reconhecimento e mensuracao inicial

Um ativo financeiro, um passivo financeiro ou um instrumento de capital s6 séo reconhecidos quando o IRN

se torne numa parte contratual do instrumento.
No momento do reconhecimento inicial, os ativos e o0s passivos financeiros sdo mensurados ao justo valor.

Os instrumentos de capital proprio séo inicialmente reconhecidos pela quantia de dinheiro recebido ou pelo
justo valor dos recursos recebidos ou a receber em troca. Se o pagamento for diferido e o valor temporal do

dinheiro for significativo, a mensuracéo devera ser ao valor presente da quantia a receber.
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Os custos de transacgéo dos ativos e passivos financeiros sao incluidos no custo de aquisi¢éo se esse ativo ou
passivo nado for subsequentemente mensurado pelo justo valor, caso em que sédo imediatamente reconhecidas

em resultados do periodo.

Mensuracgdo subsequerte
Ativos e passivos financeiros

Todos os ativos financeiros sdo subsequentemente reconhecidos ao justo valor, com as alteracdes de justo

valor a serem reconhecidas na demonstracdo dos resultados, com as seguintes excec¢oes:

A Instrumentos de capital préprio de outras empresas ndo cotadas ou cujo justo valor ndo possa ser
estimado com fiabilidade, bem como os derivados associados, os quais sdo mensurados ao custo menos perdas

por imparidade;

A Contratos para conceder ou contrair empréstimos que ndo possam se liquidados numa base liquida
e que se espera que retinam as condi¢des para serem reconhecidos ao custo ou ao custo amortizados menos
perdas por imparidade e que a entidade designe, no momento inicial, para serem mensurados ao custo menos

perdas por imparidade;

A Ativos financeiros que a entidade designe, no momento do seu reconhecimento inicial, para serem

mensurados ao custo amortizado usando o método do juro efetivo, menos perdas por imparidade;

A Ativos financeiros ndo derivados para serem detidos até amaturidade, os quais devem ser mensurados

ao custo amortizado.
Um ativo financeiro pode ser mensurado ao custo amortizado se satisfazer todas as condigdes:
A Tem uma maturidade definida;

A Os retornos para o detentor sG&o em montante fixo, de taxa de juro fixa durante o investimento ou

taxa variavel que seja um indexante tipico de mercado ou que inclua spread sobre esse indexante;

A N&o tém nenhuma clausula que possa implicar perda do valor nominal e do juro acumulado (excluindo

o risco de crédito).

Todos os passivos financeiros sédo subsequentemente reconhecidos ao custo amortizado usando o método do

juro efetivo (Acusto amortizadod), com a seguinte
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A Passivos financeiros classificados como detidos para negociagéo, os quais devem ser mensurados ao

justo valor através de resultado.

A Um passivo financeiro é classificado como detido para negociacao se:
A For suportado principalmente para a finalidade de o recomprar num prazo muito préximo;
A Fizer parte, aquando do reconhecimento inicial, de uma carteira de instrumentos financeiros

identificados, que sdo geridos em conjunto e para 0s quais exista evidéncia de terem recentemente

proporcionado lucros reais; ou

A For um derivado (exceto se for um instrumento de cobertura designado e eficaz).
Desrecorhecimento

Ativos financeiros

Um ativo financeiro deve ser desreconhecido apenas quando:

A Os direitos contratuais aos fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro expiram;

A A entidade transfere para outra parte todos os riscos e beneficios significativos relacionados com o

ativo financeiro; ou

A A entidade transfere para outra entidade parte dos riscos e beneficios significativos relacionados com

o ativo financeiro.

Qualquer diferenca entre a retribuicéo recebida e a quantia reconhecida e desreconhecich deve ser incluida

na demonstragéo dos resultados do periodo da transferéncia.
Passivos financeiros

Um passivo financeiro (ou parte de um passivo financeiro) deve ser desreconhecido apenas quando este se

extinguir, isto €, quando a obrigagdo estabelecida no contrato seja liquidada, cancelada ou tenha expirado.
Imparidade

Para os ativos financeiros, a imparidade é testada quando existem indicios de que um determinado ativo possa

estar em imparidade.

O montante a reconhecer de perda por imparidade devera ser mensurado da seguinte forma:
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A Para ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade é a diferenga entre
a quantia registada e o valor presente (atual) dos fluxos de caixa estimados, os quais devem ser descontados

com base na taxa de juro efetiva original do ativo financeiro; e

A Para ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade é a diferenga entre a quantia
registada e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a uma taxa de retorno de

mercado corrente para um ativo financeiro semelhante.
Reverséo

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, se subsequentemente o valor reconhecido como
perda por imparidade diminuir e tal diminuigdo possa estar objetivamente relacionada com um evento ocorrido
apos o reconhecimento da imparidade (como, por exemplo, uma melhoria na notagéo de risco do devedor),

essa perda por imparidade deve ser revertida. A reversdo da perda por imparidade € reconhecida na

demonstragéo dos resultados.

A reversado ndo podera resultar num aumento do valor que o respetivo ativo tinha antes de ter sido registada

a perda por imparidade.

Quando se verificarem as condi¢des de incobrabilidade que permitam o desreconhecimento dos ativos a que
respeitem as imparidades, as contas de imparidade sao debitadas por contrapartida das correspondentes

contas da Classe 2.

Para os investimentos financeiros em participadas cujas a¢cdes ndo sejam negociadas publicamente e cujo
justo valor ndo possa ser obtido de forma fidvel, bem como d erivados que estejam associados, nestes casos,

€ proibida a reversdo das perdas por imparidade.

e) Transferéncias e subsidios

Reconhecimento

Um subsidio (ou uma transferéncia) s6 seré reconhecido apds existir seguranca de que:
A Serdo cumpridas as condi¢des aele associada; e

A O mesmo serd recebido ou tem um pedido de reembolso cuja elegibilidade é certa ou quase certa

assente em condi¢Bes ja cumpridas (com base na % de acabamento).

Um subsidio ndo é reconhecido até que ndo haja seguranca razoavel de que a entidade cumprira as condicées

a ele associadas, e que o subsidio sera recebido.

Subsidios ndo reembolsaveis
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Os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveise intangiveis sdo inicialmente
reconhecidos em diferimentos e depois de cumpridas as condi¢cdes sdo colocados em patrimdnio liquidoe,

subsequentemente:

A Os que respeitam a ativos fixos tangiveis depreciaveis e intangiveis amortizaveis devem ser imputados
numa base sistematica como rendimentos de forma que sejam balanceados com os gastos relacionados que

se pretende que eles compensem;

A Os que respeitem a ativos fixos tangiveis ndo depreciaveis devem ser mantidos nos capitais proprios,

exceto se arespetiva quantia for necessaria para compensar qualquer perda por imparidade.

As transferéncias e subsidios obtidos sdo reconhecidos quando existe uma garantia razoavel que irdo ser
recebidos e que o IRN cumprird as condi¢des exigidas para a sua concessapsubjacente ao previsto na NCP

14, complementado pela FAQ 427 Transferéncias obtidas com condi¢8es decorrentes de acordos ou contratos
da CNCP de 2212-2020.

Subsidios reembolsaveis

Os subsidios reembolsaveis sao contabilizados como passivos. Tratae de um passivo financeiro tal como

previsto nos instrumentos financeiros.

Um subsidio que inicialmente se tenha considerado ndo reembolsavel e se torne reembolsavel sera

contabilizado como uma revisao de uma estimativa contabilistica, isto é, tera efeitos prospetivos.

f) Provisbes e Passivos Contingentes

Uma provisdo sé é reconhecida quando, cumulativamente:

A Tem uma obrigacéo presente (legal ou construtiva) como resultado de um acontecimento passado;

A E provavel que seja exigido um exfluxo de recursos incorparando beneficios econémicos ou potencial

de servigo para pagar essa obrigacao;
A Pode ser feita uma estimativa fiavel da quantia dessa obrigacao.

Uma proviséo é mensurada pela melhor estimativa do dispéndio exigido para liquidar a obrigacdo presente a
data de relato. A melhor estimativa corresponde a quantia que o IRN racionalmente pagaria para liquidar a

obrigacdo a data de relato ou para a transferir para um terceiro nessa data.

As estimativas do desfecho e do efeito financeiro séo determinadas pelo julgamento do érgéo de gestéo, tendo
em consideracdo a experiéncia de transacfes similares e, em alguns casos, os relatérios de peritos
independentes.
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Para efetuar a estimativa,0IRNd et er mi na o fAval or esperadodo, que ® um

todos os possiveis desfechos e as respetivas probabilidades associadas.

Quando o efeito do valor temporal do dinheiro € materialmente relevante, a quantia de uma provisédo deve

ser o valor presente dos dispéndios que se esperam sejam necessarios para liquidaa obrigagdo. Quando uma
proviséo for descontada para o seu valor presente, o valor da provisdo ira aumentara em cada ano a medida
gue a provisdo mais se aproximar do momento esperado de liquidacdo. A taxa de desconto a utilizar deve ser
uma taxa antes de impostos que reflita simultaneamente avalia¢cdes correntes de mercado do valor temporal

do dinheiro e os riscos especificos do passivo em questéo.

Este aumento no valor da provisdo € reconhecido como um encargo financeiro na demonstracdo dos

resultados.

As provisfes sao revistas em cada data de relato e ajustadas para refletirem a melhor estimativa corrente. Se
deixar de ser provavel que é necessario um exfluxo de recursos incorporando beneficios econdmicos ou
potencial de servico para liquidar a obrigagédo, a provisédo deve ser revertida. Uma provisdo apenas € utilizada

para dispéndios relativamente aos quais foi originalmente reconhecida.

Se estivermos perante um passivo contingente, o mesmo n&o é reconhecido. E divulgado, exceto se for remota

a possibilidade de um exfluxo de recursos incorporando beneficios econdmicos ou potencial de servigo.

Os passivos contingentes sdo continuamente avaliados para determinar se um exfluxo de recursos
incorporando beneficios econémicos ou potencial de servico se tornou provavel. Quando se torna provavel,

deve ser reconhecida uma provisdo nas demonstracdes financeiras desse periodo.
0) Ativos Contingentes

Um ativo contingente ndo é reconhecido. Os ativos contingentes sédo continuamente avaliados para determinar
se um influxo de beneficios econdmicos ou potencial de servigo ocorrera e o valor do ativo pode ser mensurado
com fiabilidade. Quando tal alteracdo ocorre, o IRN reconhece o ativo e o rendimento relacionado nas

demonstrag8es financeiras desse periodo.

Nessa avaliagdo continua, seo IRN determinar que se tornar provavel um influxo de beneficios econémicos
ou potencial de servico, entdo o ativo contingente que até aqui ndo era divulgado, passa a ser deve ser

divulgado nas demonstragfes financeiras desse griodo.
h) Rendimento 1 Transac¢des com contraprestacéo

Uma transagdo com contraprestacdo € uma transacao na qual a entidade presta um servigo ou entrega um

bem e em troca recebe um valor aproximadamente igual ao bem que entregou ou ao servico que prestou. O
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rendimento inclui apenas os influxos brutos de beneficios econémicos ou potencial de servigos recebidos, e é

mensurado pelo justo valor da retribuicdo recebida ou a receber.

Se a retribuicédo for recebida em forma de caixa ou equivalentes, o justo valor corresponde a quantia de caixa
ou equivalentes de caixa a receber. Se esta retribuicao for diferida no tempo, o justo valor sera menor que o
valor nominal, pois tera o efeito da passagem do tempo (desconto). A diferenca entre o valor nominal e este

justo valor é reconhecida como rendimento de juros de forma proporcional ao tempo.
Se a retribuicao for recebida em forma de ativos, a mesma deve ser valorizada ao justo valor do ativo recebido.
a. Prestacdes de servigos

O rendimento de uma prestacgao de servicos é reconhecido quando o desfecho da transacéo poder ser estimado
com fiabilidade, sendo o mesmo reconhecido de acordo com a percentagem de acabamentoi método da

percentagem de acabamento.
b. Vendas de bens

O rendimento da venda de bens é reconhecido quando tiverem sido satisfeitas todas as condi¢des seguintes:

A A entidade tiver transferido para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade dos
bens;
A Na maioria dos casos, a transferéncia dos riscos e vantagens da propriedade coincide com a

transferéncia do titulo legal ou com a passagem da posse do ativo para o0 comprador;

A A entidade ndo mantiver envolvimento continuado na gestdo a um nivel usualmente associado a

propriedade, nem o controlo efetivo sobre os bens vendidos;

C. Juros, royalties e dividendos

O rendimento proveniente do uso por terceiros de ativos da entidade que geram juros, royalties, e dividendos

ou distribui¢bes similares, deve ser reconhecido quando:

A For provavel que os beneficios econdmicos ou potencial de servigco assocido a transacao fluirdo para
a entidade;

A A quantia do rendimento puder ser mensurada com fiabilidade.

i) Rendimento - Transacdes sem contraprestacéo
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Reconhecimento do ativo

O IRN reconhece um ativo proveniente de uma transag¢édo sem contraprestacdo quando obtiver o controlo de
recursos que satisfacam a definicdo de um ativo e satisfaca os critérios de reconhecimento. Em vez de um
ativo, podera ser reconhecida uma diminui¢éo do passivo (quando, por exemplo, o credor perdoa um passivo).
Um influxo de recursos provenientes de uma transagédo sem contraprestacao reconhecido como um ativo é
reconhecido como rendimento, exceto até ao ponto em que for também reconhecido um passivo relativo ao
mesmo influxo. Quando a obriga¢@o que deu origem ao reconhecimento do passivo for satisfeita, deve ser

reduzida a quantia do passivo reconhecido e reconhecer uma quantia de rendimento igual a essa reducéo.
Mensuragéo inicial do ativo

Um ativo adquirido através de uma transagdo sem contraprestacdo deve ser inicialmente mensurado peloseu

justo valor & data de aquisi¢céo (que corresponde & melhor estimativa do influxo de recursos para a entidade).
) Beneficios dos empregados

O IRNreconhece um passivo quando o empregado prestou o servico em troca de beneficios a pagar no futuro
e um gasto quando a entidade consumir os beneficios econdémicos decorrentes dos servigos prestados em
troca de beneficios dos empregados. Os beneficios aos empregados incluem os salarios, contribui¢des, férias

anuais pagas e auséncias por doenga pagas.
k) Acontecimentos apo6s a data de balanco

Os acontecimentos ap0s a data do balanco que proporcionam informacé@o adicional sobre condi¢bes que
existam © data do balan-o0o (Aadjusting eventso ou acont
ajustamentos) séo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos ap0s a data do balanco que
proporcionam informa-«o0o sobre condi-»es ocorridas ap-
acontecimentos apds a data do balanco que ndo ddo origem a ajustamentos) sédo divulgados nas

demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.
)] Partes Relacionadas

As partes séo consideradas relacionadas se uma delas tiver a capacidade de controlar a outra parte, ou exercer
influéncia significativa sobre a outra parte ao tomar decisdes financeiras e operacionais, ou se a entidade

relacionada e uma outra entidade estiverem sujeitas a controlo comum. As partes relacionadas incluem:

A Entidades que controlem ou sejam controladas diretamente, ou indiretamente através de um ou mais

intermediarios, pela entidade que relata;

A Associadas (NCP 23 Investimentos em Associadas e Empreendimentos Conjuntos);
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A Individuos que possuem, direta ou indiretamente, um interesse na entidade que relata, que lhes

confere influéncia significativa sobre a mesma, e membros proximos da familia de qualquer um destes

individuos;
A Pessoas chave da gestédo, e membros proximos da familia das mesmas; e
A Entidades em que um interesse substancial é detido, direta ou indiretamente, por qualquer pessoa

desciita nas alineas (c) ou (d), ou na qual tal pessoa é capaz de exercer influéncia significativa.

m) Especializagdo de exercicios

O IRNregista os seus rendimentos e gastos de acordo com a especializa¢édo do exercicio, onde os rendimentos
e gastos sdo reconhecides a medida que sdo gerados, independentemente do respetivo recebimento ou

pagamento.

a. Saldo de Geréncia

Os saldos de Gerénciasdo entregues ao Tesouro no fecho do ano.

Os saldos de Geréncia de anos anteriores para 0s quais permanece o direito em utilizacdoem despesa
encontram-se considerados emOutras contas a receber. Quaisquer fontes de financiamento consideradas no
saldo de Geréncia que deem origem a uma devolugdo, mesmo que no ano seguinte, sdo abatidas ao

rendimento no qual foram inicialmente reconhecidos.

2.3. PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO FUTURO

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagoes, a
partir dos livros e registos contabilisticos do Instituto, mantidos de acordo com principios contabilisticos

geralmente aceites em Portugal.

Os eventos omrridos apods a data do balangco que afetem o valor dos ativos e passivos existentes a data do
balango séo considerados na preparacao das demonstracdes financeiras dgperiodo. Esseseventos ocorridos
apos a data do balanco que afetem o valor dos ativos e passivos existentes a data do balango séo considerados
na preparacédo das demonstracées financeiras do periodo. Esses eventos, se significativos, sdo divulgados no

presente anexo as demonstracdes financeiras.

2.4, JUiZOS DE VALOR CRITICOS E PRINCIPAIS FONTES DEBRTEZA ASSOCIADAS A ESTIMATIVAS
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Na preparacédodas demonstracdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e utilizados
diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias relatadas

de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e 0s pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato com base

no melhor conhecimento existente a data de aprovacdo das demonstracdes financeiras dos eventos e
transacées em curso, assim como na experiéncia de eventos passadose/ou correntes. Contudo, poderéo

ocorrer situagfes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovacdo das
demonstrac@es financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteracdes as estimativas que
ocorram posteriormente a data das demonstracdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este
motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transa¢fes em questdo poderdo diferi

das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacdo das demonstracdes financeiras anexas

foram os seguintes:

a) Vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento;

b) Analises de imparidade de ativos ndo correntes e ativos financeiros;

C) Regigo de ajustamentos aos valores dos ativos, nomeadamente, dividas a receber de clientes;
d) Estimativa de férias e subsidio de férias associados aos empregados;

e) Reconhecimento do rendimento associado as taxas.

2.5. ERROS MATERIAIS DE PERIODOS ANTERIORES

Entendeu-se proceder a algumas retificacdes relacionadas com corre¢des de algumas situacdes relacionadas

com periodos anteriores, e que foram agora reconhecidas na rubrica de resultados transitados
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NOTA 3 - ATIVOS INTANGIVEIS

3.1 Ativos Intangiveis - variacdo das depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas
a) Vidas Uteis ou taxas de amortizacdo usadas

E aplicado o Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo ao

Decreto-lei n.° 192/2015, de 11 de setembro.

Existem Fichas de Cadastro atualizadas a data de relato, onde consta, para cada elemento aplicavel do ativo
intangivel, entre outra informacéo, a respetiva vida Util ou taxa de amortizagdo, bem como a respetiva

guantia escriturada liquida.

b) Método de amortizagao

O método de amortizagdo usado para os ativos intangiveis € o método das quotas constantes (ou da linha

reta).

¢) Quantia bruta escriturada no inicio e no final do periodo

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2®2 e de 2021, a quantia escriturada dos ativos
intangiveis, bem como as respetivas amortizagées acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi a

seguinte:

Inicio do periodo Final do Periodo

Rubricas Amortizagdes Quantia Quantia Amortizagdes Quantia

uantia bruta . k
Q Acumuladas Escriturada bruta Acumuladas Escriturada

ATIVOS INTANGIVEIS
Programas de computador e sistemas de informacgdo 621.632 (380.284) 241.349 1.505.643 (1.378.057) 127.585
Total 621.632 (380.284) 241.349 1.505.643 (1.378.057) 127.585

d) Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizagéo

Os gastos/reversdes de amortizacdes respdiantes a ativos intangiveis encontram-se refletidos na

Demonstracao de Resultados por Natureza.

e) Reconciliagado da quantia escritura no inicio e no fim do periodo

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, ocorreram as seguintes variagdes:

3.2 Ativos Intangiveis - quantia escriturada e variagdes do periodo

Em Euros

Variagdes
Quantia Quantia

Rubricas Escriturada o Transferéncias o — Amortizagdes do Escriturada
i icoes N egularizacdes ; »
Inicial < internas & Entidade 9 < Perfodo Final

ATIVOS INTANGIVEIS
Programas de computador e s de inft ca 241.349 0 0 0 (113.763) 127.585
Total 241.349 0 0 0 (113.763) 127.585
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f) Gastos/reversBes de depreciacdo e amortizagéo

Os gastos/reversdes de amortizagbes respeitantes a ativos intangiveis encontramse refletidos na

Demonstracao de Resultados por Natureza.

52



Relatério e Contas 20 22

NOTA 5 - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

a) Bases de mensuracao

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2021, encontram-se registados ao seu custo de
aquisicao de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceitesaté aquela data, deduzido das

depreciacdes.

Na transicdo manteve-se o critério de mensuragdo pelo método do custo para os restantes ativos ndo

correntes.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos apés 1 de janeiro de 2021 séo registados ao custo de aquisicao Iquidos
das respetivas depreciagfes e perdas por imparidade acumuladas. Os custos de aquisi¢do ou producédo incluem
o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos
na localizacéo e condi¢do necesdrias para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa
inicial dos custos de desmantelamento e remogéo dos ativos e de restauracdo dos respetivos locais de

localizagdo que a empresa espera incorrer.

Os custos subsequentes sao incluidos a quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos separados,
conforme apropriado, somente quando é provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a empresa
e 0 custo possa ser mensurado com fiabilidade. Os custos com manutencéo e reparacdessao reconhecidos

como gastos no periodo em que ocorrem.

b) Método de depreciacdo usado

As deprecia¢Bes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas, apds a data em que o0os bens se encontrem
disponiveis para utilizacéo, pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida Util maximo
dado constante no Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo
ao Decreto-lei n.° 192/2015, de 11 de setembro.

As despesas de conservagdo e/ou reparagdo que ndo aumentem a vida UGtildos ativos nem resultem em
benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos tangiveis foram registadas como gastos do

periodo.
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Relatério e Contas 20 22

do ativo fixo tangivel, entre outra informagédo, a respetiva vida Util ou taxa de depreciacdo, bem como a

respetiva quantia escriturada liquida. A soma da quantia escriturada liquida a data de relato, em cada uma

das fichas corresponde

ao

tot al

da col

una

AQuanti a

d) Ativos fixos tangiveisi variacdo das depreciacdes e perdas por imparidades acumulada

Durante os exercicios findos em 31 de dezmbro de 2022 e de 2021, o movimento ocorrido na quantia

escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagbes acumuladas e perdas por

imparidade acumuladas, foi o seguinte:

5.1 i VARIACAO DAS DEPRECIACOES E PERDAS POR IMPARIDADHSVAJLADAS

Rubricas

Bens de dominio piblico, patrimonio histérico, artistico e cultural

Quantia bruta

Inicio do perfodo

Depreciagdes
Acumuladas

Quantia
Escriturada

Quantia bruta

Final do Perfodo

Depreciagdes
Acumuladas

Em Euros

Quantia
Escriturada

Edificios e outras construces 61.270 (1.818) 59.452 805.215 (3.118) 802.097
Patriménio histdrico, artistico e cukural 0 0 0 225 (50) 175

61.270 (1.818) 59.452 805.440 (3.168) 802.272

Alivos tixos tangiveis

Edificios e outras construces 675.677 (24.521) 651.157 698.100 (38.374) 659.726
Equipamento béasico 1.008.221 (784.720) 223.501 1.704.890 (1.323.031) 381.859
Equipamento de transporte 0 0 0 190 (159) 31
Equipamento administrativo 6.307.521 (3.953.060) 2.354.461 5.966.256 (3.633.823) 2.332.433
Outros 387.130 (93.901) 293.229 766.859 (292.017) 474.842

8.378.550 (4.856.201) 3.522.348 9.136.295 (5.287.404) 3.848.891

Total 8.439.820 (4.858.020) 3.581.800 9.941.735 (5.290.572) 4.651.164
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e) Ativos fixos tangiveisi quantia escriturada e variagdes do periodo

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, ocorreram as seguintes variacoes:

5.2 i QUANTIA ESCRITURADA E VARIACOES DO PERIODO

Em Euros

Variagies

uantia )
Q Quantia

[ENSEEINES Diminuighes ~ Escriturada Final

Rubricas Escriturada Depreciagdes do

Inicial AR Perfodo

Bens de dominio pdblico, patriménio histérico, artistico e cultural

Edificios e outras construges 59.452 743,945 (1.300) 0 0 802.097
Patriménio histdrico, artistico e cultural 225 (50) 175

59.452 744170 (1.350) 0 0 802.272

Outros ativos tixos tangiveis

Edificios e outras construges 651.157 22422 (13.853) 659.726
Equipamento basico 223501 350.350 (206.183) 14.190 381.859
Equipamento de transporte 0 (24) 55 3
Equipamento administrativo 2354461 1046212 (1.021.721) (46.519) 2332433
Outros 293.229 222.810 (73471) 32.214 474.842

3522348 1641794 (1.315.251) 0 0 3.848.891

Total 3581.800  2.385.964 (1.316.601) 0 0 4.651.164

As principais variagdes ros Ativos Fixo Tangiveisverificaram-se nas rubricas Edificios e Outras Construgfes

(Bens do dominio publico) Equipamento basico e Equipamento Administrativo.
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5.2A T ATIVOS FIXOS TANGIVEI§ ADICOES

Em Euros

AdigBes

Rubricas Total
Compra
Bens de dominio piblico, patriménio histérico, artistico e cultural
Edificios e outras construgdes 743.945 743,945
Patriménio histrico, artistico e cultural 225 225
744.170 744.170
Qutros ativos tixos tangiveis
Edificios e outras construgdes 242 2242
Equipamento hasico 350.350 350.350
Equipamento administrativo 1.046.212 1.046.212
QOutros 222.810 222810
1641794 1,641,794

Total  2.385.964 2.385.964




NOTA 6 i LOCAGCOES

LOCATARIOS
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Em 31 de dezembro o IRN os principais contratos de locacao operacionalapresentam-se abaixo identificados,
isto &, ndo reconhecidos no seu ativo e que respeitam as instala¢des arrendadasonde decorre a atividade de
registos e notariado (conservatérias) e a material informatico/equipamento de escritério.

Bens Locados (1)

Valor do Contrato (2)

Pagamentos efetuados acumulados (3)

Futuros Pagamentos mininos (4)

Valor presente

Periodo Acumulado
dos futuros
ECEENGE Rendas GECEWMENGS Rendas , Entre 1e 5 Superior a agamentos
. . - . Até 1 ano pag
minimos Contigentes minimos Contigentes anos 5 anos mininos (5)

Locagdo de Espago: Cartorio Notarial de 106 511 106 511 0 1082863 26 628 0 0 26 628 26 628
Competéncia Especializada, Matosinhos
Locagao de Espago: Cartorio Notarial de 96 649 96 649 0 958 440 16108 0 0 16 108 16 108
Competéncia Especializada, Porto
Locagao de Espago: Cartério Notarial de 7380 7995 0 74528 4305 0 0 4305 4305
Competéncia Especializada, Aveiro
Locagdo de Espago: Espago Registos (ER), 74216 74 216 0 361 710 0 0 0 0 0
Amadora
Locagdo de Espago: Conservatoria Registo 83297 83297 0 679 050 55531 0 0 55531 55 531
Comercial e Automoével, Coimbra
Locagdo de Espago: Conservatoria Registo Civi 134 030 134 030 0 1371559 0 181 581 0 181581 181 581
(CRC), Oeiras
Locag&o de Espaco: Direcdo de Servigos de
Identificagéo Civil (DSIC), Porto 165477 165 478 0 1602 132 55218 0 0 55218 55218
Locagéo de Espago: Conservatdria Registo 128 024 128 013 0 1241226 141291 0 0 141291 141 201
Comercial, Porto
Locacdo de Espago: Espago Registos (ER), Portf 119 837 119 827 0 826 889 0 132 256 0 132 256 132 256
Locagdo de Espaco: Arquivo Central , Porto 87 154 87 146 0 854 265 36 324 0 0 36 324 36 324
Locagdo de Espago: Espago Registos (ER), 117 201 117 201 0 1139803 0 394 969 0 394 969 394 969
Valongo
Locacdo de Espaco: Conservatéria Registo 85748 85748 o 850 338 42874 0 o 42874 42874
Comercial; Viana do Castelo
Locagdo de Espao: Conservatdria dos Registos| 88 420 88 420 0 629 805 o 361 048 0 361 048 361 048
e do Notariado, Evora
'[:’SZ?:” de Espago: Registo, CRC e CRCom, 1773285 1773285 o| 17412008 0 2854070 0 2854 070 2854070
Locagéo de Espago: Norte 165177 1864 843 0 0 1472761 242039 531995 2246 794 2246 794
Locag&o de Espago: Centro 102 943 1188986 0 0 1097 824 49 138 348 000 1494 962 1494 962
::I"S‘;G:" de Espaco: Area Metropolitana de 81 402 973 441 0 0 705 188 300 479 0 1014 667 1014 667
Locac&o de Espaco: Alentejo 28175 335370 0 0 168 436 306 000 0 474 436 474 436
Locagéo de Espago: Algarve 19417 232904 0 0 117 247 189 591 0 306 838 306 838
;"Q‘;arg‘:" de Espago: Regido Autonoma dos 29140 314831 0 0 275 986 o| 311355 587 341 587 341
Locfac_;éo de Material de Informatica: Base Dados 2537 2537 0 13529 1480 0 0 1480 1480
Juridica
Locacdo de Material de Informatica: Help desk
Realtime i PRT i JAVA 9 965 9576 0 9576 390 0 0 390 390
Lgcat;ao de Material de Informatica: Licencas 0922 9922 0 0922 0 0 0 0 0
diversas
Locag&o de viatura: Presidéncia (Turiscar) 4043 4043 0 4043 0 0 0 0 0
Locag&o de viatura: Presidéncia (LeasePlan) 7727 2439 0 2439 5288 0 0 5288 5288
Locagdo de outros bens: Servicos de

" . ~ 1036 355 187 131 0 187 131 849 224 0 0 849 224 849 224
outsourcing de impresséo a laser
Locag&o de outros bens: Equipamentos de
Impressé&o para Implementacéo do Cartdo de 117 209 37 859 0 37 859 79 350 0 0 79 350 79 350
Cidadé&o Provisério
Locagap de outros bens: outras locagdes 7340 7340 0 7340 0 0 0 0 0
pontuais
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NOTA 13 i RENDIMENTOS DE TRANSACOES COM CONTRAPRESTACAO

Nos termos da NCP 13, os rendimentos com contraprestacdo sdo aqueles em que olRN recebe ativos ou
servigos, ou extingue passivos, e da em troca a outra parte um valor aproximadamente igual (principalmente

na forma de bens, servicos ou uso de ativos).
PRESTACOES DE SERVICOS E CONCESSOES

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 a rubrica de Prestacdes de

servicos e concessdes apresentava a seguinte composicao:

Tipo de transagdo com contraprestagao

Prestacdes de servicos e concessoes

Vendas 316 470 297 063
Produtos acabados e intermédios 316 470 297 063

Prestacfes de servicos e concessées 15738 2060534
Outros servicos 15738 2060534

332208 2357597

A rubrica apresenta uma variacéo na ordem dos 2 milhdes de euros em resultante do registo contabilistico de

especializacéo d exercicio efetuado por acréscimo de proveito.
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OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 a rubrica de Outros rendimentos

e ganhos apresentava a seguinte composi¢ao:

Em Euros

Descricao

Outros rendimentos e ganhos

Rendimentos suplementares 28.364 59.759
Desempenho de atividades noutras entidades 28.364 59.759
QOutros 121.337 306.288
Correc0es relativas a periodos anteriores 99.285 281.692
Imputacéo de subsidios e transferéncias para investimentos 21.194 24.104
Outros 859 493
Totais 149.701 366.047

A rubrica é essencialmente constituida por rendimentos relacionados con rendimentos suplementares e
correcdes de exercicios anteriores. Observouse, no periodo em andlise uma diminuicdo dos rendimentos
reconhecidos relativos a periodos anterioresna ordem dos 182 mil euros em resultado de no ano de 2021
terem sido registados rendimentos relacionados com regularizacdes de comissdes, registos de RNAP, tranigéo

de faturas, que influenciaram esta diferenca.

NOTA 14 i RENDIMENTOS DE TRANSACOES SEM CONTRAPRESTACAO

Numa transacéo sem contraprestacdo o IRN ou recebe valor de uma outra entidade sem dar diretamente em

troca valor aproximadamente igual, ou da valor a uma outra entidade sem receber diretamente em troca valor

aproximadamente igual.

Em Euros
Tipo de transacéo sem Rendimento do periodo reconhecido .
- Quantia por receber
contraprestacao em
Resultados Pattlm.omo Inicio do periodo  Final do periodo
Liquido
Impostos, contribuicbes e taxas 385.536.580 0 56.871.958 58.039.143
385.536.580 0 56.871.958 58.039.143
Transferéncias sem condicdo 0 0 0
Transferéncias com condicao 1.365.839 0 0 590.380
1.365.839 0 0 590.380
386.902.419 0 56.871.958 58.629.523

A rubrica Impostos, contribui¢cdes e taxas inclui o conjunto de rendimentos associados a atividade notarial e

de registos. Face ao montante registado em 2021 (341.914.375 euros) observa-se um acréscimo na rubrica
59



Relatério e Contas 20 22

na ordem dos 43.622.205 euros, situacao essencialmente relacionada como acréscimo verificado na receita,
decorrente da retoma econémica, sendo o crescimento proporcional nas varias areas de negocio

Por outro lado, as transferéncias obtidas registaram em 2021 um montante de 1.206.641 euros, 0 que se
consubstancia numacréscimono valor de 159.198,22 euros de valores nao transferidos no ambito de projetos
comunitarios.

NOTA 15 i PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES
As provis@es sao reconhecidas quando se vefica cumulativamente as seguintes situacgdes:

l. Exista uma obrigacdo presente como resultado de um acontecimento passado;
Il. Seja provavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficio econémicos serd necessario para
liquidar a obrigacéo;
Il Possa ser efetuadauma estimativa fiavel da quantia da obrigacao.

As provisdes entre o periodo findo em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 apresentaram a
seguinte evolugédo:

Em Euros

. Aumentos Diminui¢bes
Quantia
escriturada Aumento da Total 31/12/2021
inicial quantia Total aumentos Utilizag&o Reversédo s
escriturada ¢
Provisdes para riscos e encargos 3415390 177 409 177 409 (471 980) (172 835) (644 815) 2 947 984
Total 3415390 177 409 177 409 (471 980) (172 835) (644 815) 2947984

Na data de relato o IRN tem constituida provisdes para riscos e encargos essencialmente referentes a

processos interpostos por funcionarios relativos a reposicionamentos remuneratorios.

Para além das situacdes que originaram a constituicao de provisdo, existem outros processos adecorrer em
Tribunal, que aguardam sentenca e para os quais o IRN néo registou provisao, por ndo ser provavel que

ocorra qualquer exfluxo.

NOTA 17 - ACONTECIMENTOS APOS DATA DE BALANCO

As demonstracdes financeiras foram autorizadas para emissacem 27/04/202 3 pelo ConselhoDiretivo do | RN,

I.P.

Quando ocorrem eventos subsequentes a data do balanco que demonstram a evidéncia e condi¢des quea

existiam a data do balanco, o impacto desses eventos € ajustado nas demonstracdes financeiras. Caso
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contrario, eventos subsequentes a data do balango com uma natureza e dimensédo material séo descritos nesta

nota.

Nao sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo as demonstracdes

Financeiras de 31 de dezembro de 2@1.

O IRN, celebrou, em novembro de 2021, um contrato de financiamento com a Estrutura de Missdofi Recuper ar
Portugal 6 onde se prev° a execu-«o &2bmihées@@@dds aequadd 026 de

acresce IVA

Na data de emissé@o do presente relatério encontra-se em desenvolvimento uma Guerra entre a Federacéo
Russa e a Ucrania, cujos efeitos ndo séo, nesta data, possiveis de avaliar. Relevase, porém, que este conflito
teve desde ja uma repercussdo ao nivel do aumento do preco de combustiveis e outros bens essenciais,

situagdo que impactara na execucao da despesa pelo RN

Ap6s o encerramento do periodo, e até a elaboragdo do presente anexo, ndo se registaram outros factos

suscetiveis de modificar a situacao relevada nas contas.

NOTA 18 T INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as principais categorias de ativos e passivos financeiros eram as

apresentadas abaixo:

18.1 i Ativos financeiros

Em Euros

o . Aumentos e .
Descrigao Quantia Diminuicdes Quantia
escriturada escriturada

inicial OGS ~ perdas OGS final
imparidade
Ativos financeiros

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis obtidos 0 590.380 590.380
Clientes, contribuintes e utentes 79.426.247 1.679.816 81.106.063
Outras contas a receber 31.092.794 3.625.961 34.718.755
Caixa e depdsitos 17.293.070 58.529.736 75.822.805
127.812.111 64.425.893 0 0 192.238.003

DEVEDORES POR TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS NAO REEMBOLSAVEIS OBTIDOS

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica de Devedores por transferéncias e subsidios nao reembolsaveis

obtidos tinha a seguinte composicao:
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Em Euros

. . Aumentos . .
Descrigao Quantia Diminuicdes Quantia
escriturada escriturada
inicial outros perdas Outros final
imparidade
Ativos financeiros

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis obtidos 0 590.380 590.380
0 590.380 0 0 590.380

CLIENTES, CONTRIBUINTES E UTENTES

A rubrica de clientes, contribuintes e utentes registou um aumento/diminuicdo na ordem dos 1.680.000 euros,

situagdo em linha com o aumento dos rendimentos de Impostos, contribui¢des e taxas.

CAIXA E DEPOSITOS

A conta A Cai &respeita tatlas paldssind ppsse do servigo a 31 de dezembro.

OUTRAS CONTAS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica de Outras contas a receber tinha a seguinte composi¢ao:

Em Euros

31/12/2022 31/12/2021

Outras contas a receber
Outros devedores - controlo duplo cabimento 32.130.788 30.233.324

Adiantamento a fornecedores 597.938 859.470
Devedores acréscimos de impostos e taxas 1.990.008 0
Outros devedores 22 0

34.718.755 31.092.794

A rubrica inclui os montantes relativos ao controlo do duplo cabimento, em resultado da entrega nos cofres

do Estado da Receita o IRN.
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18.2 1 Passivos financeiros

Em Euros

_ Aumentos S q
Quantia Diminuicdes Quantia
escriturada escriturada

inicial Outros : per_das Outros final
imparidade

13.486 71.789 85.275

75.636 193.960 269.596

6.115.310 1.892.505 8.007.815

4.468 173.759 178.227

159.307.069 7.146.583 166.453.652
165.515.969 9.478.596 0 0 174.994.564

OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica de Outras contas a pagar apresentava a seguinte composi¢ao:

Outras contas a pagar 31/12/2022 31/12/2021
Remuneracdes a liquidar (estimativa F+SF+Encargos) 26.345.653 25.730.756
Outros credores por acréscimos de gastos 2.444.834 1.391.341
Caucdes 34.652 155.861
Outros credores 137.628.512  132.029.111

166.453.652 159.307.069

A rubrica é constituida por: i) remuneracdes a liquidar decorrentes da especializacdo com férias e subsidio de
férias, ndo apresentando variacao significativa face ao periodo homoélogo do ano anterior; ii) estimativa de
gastos incorridos em 2022 que aguardam a rececao do documento, ou 0 mesmo se encontra em conferéncig

iil) caucdes pecuniarias prestadas por terceiros; iv) Outros credores.
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NOTA 19 - BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

19.1. BENEFICIOS DEFINIDOS

Relatério e Contas 20 22

Os beneficios de empregados de curto prazo incluem salarios, ordenados, prémios de produtividade e

assiduidade, subsidio de alimentagéo, subsidio de férias

decididas pontualmente pela gestao.

e deNatal e quaisquer outras retribuigcbes adicionais

Todo o pessoal ao servico d |IRN foi remunerado de acordo com as suas fungBes durante o exercicio. As

obrigacdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no periodo em que os

servicos sdo prestados, numa base ndo descontada por contrgartida do reconhecimento de um passivo que

se extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislacao laboral aplicavel, o direito a

este coincidir com o ano

per2o0do seguinte, pel o

prazo e tratados de acordo com o anteriormente referido.

que

férias e subsidios de férias relativo ao periodo, por
ci v i ¢dada amesemie@ sorseate pago d@rdnte d e
0s

gastos correspondentes

No exercicio findo a 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, o | RN incorreu nos seguintes gastos

com pessoal:

Descricdo

Em Euros

Gastos com pessoal

Remuneragfes dos 6rgaos sociais e de gestao 83.571 117.547
Remunerac¢tes do pessoal 159.344.304 153.724.393
Beneficios pés-emprego 81.840 11.205
Indeminizactes 36.809 10.505
Encargos sobre remuneracdes 36.745.033 35.328.912
Acidentes no trabalho 41.071 10.366
Outros gastos com o pessoal 19.900 11.855
Outros encargos sociais 584.628 470.949
196.937.154 189.685.732

Em 31 de dezembro de 2022 o niimero de trabalhadores no RN era de 4.658 efetivos.

A rubrica registou um aumento na ordem dos 7.000.000 euros em resultado de valorizacdes remuneratérias
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NOTA 20 - DIVULGAGAO DE TRANSACOES ENTRE PARTES RELACIONADAS

PESSOAS CHAVE DA GESTAO

A remuneracao agregada de pessoas chave da gestdo no periodo foi a seguinte:

Euros
~ Subsidios de ~ Outras remuneracoes
Remuneracoes . Representacédo
Férias e de Natal certas e permanentes
Presidente 75.012 12.502 9.449 96.963
Vogal 38.545 6.424 7.090 52.060
Vogal 38.545 6.424 7.090 52.060

Totais 152.103 201.082

NOTA 23 - OUTRAS DIVULGACOES
NOTA23.1 - DIFERIMENTOSATIVO)
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica de Diferimentos Ativos apresentava a seguinte composi¢ao:

Em Euros

31/12/2022 31/12/2021

Diferimentos Ativos
QOutros 919 709

919 709

A rubrica inclui gastos diferidos com seguros.
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NoTA23.2 - ESTADO EOUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica de Estado e outros entes publicos apresentava a seguinte

COMpOosicao:
Em Euros
Estado e outros entes publicos 31/12/2022 31/12/2021

Retengdes na fonte - trabalho dependente 3 013 857 2427 616
Retengdes na fonte - trabalho independente 1047 1237
Retencdes na fonte - outras 7 286 4180
IVA a pagar 3918 1999
Cont. Sistemas Protegdo Social 4981 707 3675 382
Cont. Subsistemas Saude - 4 896

8 007 815 6115 310

A rubrica inclui os valores correspondentes as reteng8es e contribui¢des raidas relativas ao més de dezembro
entregues em janeiro do ano seguinte. A rubrica inclui também o valor de IVA a pagar referente ao més de

dezembro a entregar nos cofres do Estado em 2023.

A rubrica registou um aumento na ordem dos 1.890.000 euros face a 2021, em resultado do aumento dos

montantes de reten¢des e contribui¢cdes relacionadas com o aumento dos gastos com pessoal.
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NoTA23.3 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

O detalhe dos valores incluidos na rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos no perioddindo em 31 de

dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 é o seguinte:

Descricao

Fornecimentos e servigcos externos

Em Euros

Servigos especializados 41.450.508 36.828.460
Trabakhos especialzados 34.395.552 29.563.998
Publcidade, comunica¢@o e imagem 69.464 59.007
Vigilancia e seguranca 1.065.953 750.979
Honorérios 0 6.639
Conservacao e reparagao 826.364 632.708
Outros servicos especializados 5.093.176 5.815.129

Materiais de consumo 1.330.360 1.967.779
Pecas, ferramentas e utensiios de desgaste rapido 187
Livros e documentagao técnica 62 150
Material de escritério 865.739 759.792
Artigos de higiene e impeza, vestuario e artigos pessoais 117.629 201.219
Medicamentos e artigos para a saude 23 0
Outros materiais 346.907 1.006.431

Energia e fluidos 1.302.617 1.477.100
Eletricidade 1.097.108 1.287.368
Combustiveis e lubrificantes 14.432 9.745
Agua 178.690 172.790
Ooutros 12.387 7.196

Deslocacgbes, estadas e transportes 324.896 186.539
Deslocacdes e estadas 324.896 186.539

Servigos diversos 12.807.837 13.925.269
Rendas e alugueres 7.983.244 7.991.250
Comunicacao 2.708.189 3.600.736
Seguros 1.602 1.605
Contencioso e notariado 64.346 81.793
Despesas de representagao dos servicos 2.808 620
Limpeza, higiene e conforto 1.638.299 1.079.856
Outros servicos 409.349 1.169.409

Totais 57.216.218 54.385.147

A rubrica de fornecimentos e servigos externos apresenta uma variacdo de 2.831.071,63 euros. As rubricas
com mais impacto nesta variagdo sdo: i) trabalhos especializados que regista um aumento de 4.831.553,89

euros; ii) comunicacdo que regista uma diminuicdo na ordem dos 900.000 euros.
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NoTA23.4 - OUTROS GASTOS E PERDAS

O detalhe dos valoresincluidos na rubrica de Outros Gastos e Perdas no periodo findo em 31 de dezembro
de 2022 e 31 de dezembro de 2021 é o seguinte:

Em Euros

Impostos e taxas 81.411 57.147
Dividas incobraveis 63
Outros 943.539 1.875.285
Correcéo periodos anteriores 941.849 1.870.733
Outros 1.691 4.552
1.024.951 1.932.495

A rubrica de corre¢Bes periodos anteriores é essencialmente constituida por correcdes de gastos A rubrica
registou uma diminuicdo no valor de 928.884,64 euros em resultado de em 2021 terem sido registadas

correcdes relacionadas coma regularizacéo de contas de gastos
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NoTA23.5 - PATRIMONIO LiQUIDD

Os movimentos ocorridos no Patriménio liquido figuram no quadro seguinte:

Em Euros
Patriménio Liquido 31/12/2021 Aumentos  Diminuigdes Ap"CRaEag d 311212022
Patriménio / Capital (19.534.339) (19.534.339)
Resultados transitados 30.925.213 227.935 3.624.912 34.778.060
Transferéncias e subsidos capital 40.621 40.621
Outras variagdes no patriménio liquido 124 (21.215) (21.091)
Resultado liguido do periodo 3.624.912 3.815.745 (3.624.912) 3.815.745

Total de Patriménio Liquido 15.056.531 4.043.680 (21.215) 0 19.078.996

O Patriménio do IRN apresentase negativo em 19.534.339 euros em resultado de em 2013 o IRN ter
procedido ao acréscimo de custos relativo a remuneragées a liquidar com férias e subsidio de férias a incorrer
no ano seguinte. Sendo que a atividade do IRN ndo tem transferéncias do Orcamento de Estado e dado ser
suportada por receitas préprias a cobrar no ano seguinte optou-se por ndo se efetuar o lancamento de

acréscimos proveitos resultantes de transferéncias a receber decorrentes do mesmo, com 0s consequentes

reflexos.

A rubrica de resultados transitados registou no periodo, para além da aplicagdodo resultado do periodo

anterior, movimentos de regularizacdo no valor de 227.935 euros.

As variagfes na rubricaOutras Variagdes no Ratriménio Liquido resultam do reconhecimento de subsidios ao

investimento e a regularizacdo do montante das depreciagdes associadas a subsidios ao investimento.
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DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS DE RELATO

Fontes de financiamento (2022)
Rubrica Recebimentos RP RG UE EMPR Fi.lhm:_lns Total 2021
alheios

Saldo de Gerencia anterior 0.00 0.00 0.00 0.00 17.293.069,39 17.293.069.59 53.591.608,39

Operagdes orgamentais [1] 20.056.114.80 0.00 177.200.21 0,00 0.00 30.233.324.01 2324427528

Devolugio do saldo oper. orgamentais 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00

Receb. saldo oper. orgam. devolvido por enti terc. 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Operagdes de tesouraria [A] -30.056.114,80 0.00 -177.208.21 0,00 17.293.088 52 -12.340.254 42 30.347.233,03

Receita Comente 384.230.397.27 0.00 T76.088.74 0.00 0.00 385.006 496 01 345.098.378.62
R1 Receita Fiscal 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ri1 Imposios Diretos 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
R12 Imposios Indiretos 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00
R2 Contribicdes sist. protegdo social & subsist salide 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R3 Taxas, multas e outras penalidades 383.833.237,33 0.00 0.00 0,00 0.00 383.833.237.33 343 606.261,84
R4 Rendimentos de propriedade 340,02 0.00 0.00 0,00 0.00 40,02 0,00
RS Transferéncias e subsidios correntes 0.00 0.00 T76.088.74 0.00 0.00 770.008.74 1.014.827.70
RE1 Transferéncias comentes 0.00 0.00 TT6.088.74 0.00 0.00 T70.008.74 1.014.827.70
R511 Administragdes Piblicas 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 200.000,00
RE111 Administracio Central - Estado Portugués 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
RE112 Administragio Central - Quiras entidages 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 200.000,00
RE113 Seguranga Social 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
RE114 Administragio Regional 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
RE115 Administragdo Loeal 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
R512 Exterior- UE 0.00 0.00 7608874 0,00 0.00 776.008.74 114.227,70
RE12 Outras 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
RE2 Subsidios comentes 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
RE Wenda de bens & servigos 372.784.05 0.00 0.00 0,00 0.00 I72.764.05 313.681,86
RT Outras receitas correntes 2304687 0.00 0.00 0,00 0.00 23.046,87 T3.507 22

Receita de Capital 510,00 0.00 0.00 0,00 0,00 310,00 191.072,10
RB Wenda de bens de investimento 510.00 0.00 0.00 0.00 0.00 510,00 0.00
R2 Transferéncias & subsidios de capital 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 181.073,10
RE1 Transferéncias de capital 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 101.072,10
R211 h:ln\inistml;x':es Piblicas 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 181.073,10
RET11 Administragdo Central - Estado Portugués 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 116.052,77
RE112 Administragio Central - Quiras entidades 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 T6.020,33
RE113 Seguranga Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
RE114 Administragdo Regional 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
RE115 Administragio Local 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
RE12 Esterior- UE 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
RE13 Qutras 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
RE2 Subsidios de capital 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
R11 Reposigie ndo abatidas aos pagamentos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Receita Efefiva [2] 384.230.907,27 0,00 T76.088,74 0,00 0,00 385.007.006,01 345.285.451,72

Receita ndo Efetiva [3] 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00
R12 Receita com ativos financeiros. 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
R12 Receita com passives financeires 0,00 0.00 0.00 0,00 .00 0,00 0,00

Soma [4] = [1]+ [2] + [3] 414287 022,07 0,00 953.307,35 0.00 0,00 415.240.330,02 368.533.727.08

Operagoes Tesouraria [B] 382.585.346,33 0.00 514.1983,86 0.00 964.259.8657.05 1.347.369.199.24 1.137 872.667.78
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Fontes de financiamento (2022)

Rubrica Papamentos RP RG UE EMPR FiJhI'IE!-DS Total 201
alheios
Despesa Corrente 38047897463 0,00 514.1595,86 0,00 0,00 380.993.170.43 336748.782,73
D1 Despesas com o pessoal 10665244004 0.00 0.00 0,00 0.00 100.852 440 04 1B0.BT3.456,58
D11 Remuneragdes certas e pemmanentes 157.473.8920,38 0.00 0.00 0,00 0.00 157 473.8230.86 1562 .603.805,84
D12 Abonos variaveis ou eventuais 1.970.235,78 0,00 0,00 0,00 0,00 1.870.235,76 1.418.527,06
D13 Seguranga Social 37.208.383,32 0,00 0,00 0,00 0,00 37.209.383.32 35.761.023,88
Dz Aquisig3o de bens & servigos 52.058.488,19 0,00 37226386 0,00 0,00 52.430.750.05 40.828.202,51
Da Juros & outros encangos 44 481,14 0,00 0,00 0,00 0,00 44 461,14 18.473 28
D4 Transferéncias e subsidios correntes 126.126.085,30 0,00 141.832,00 0,00 0,00 124.270.017.30 B2 .581.725,32
D41 Transferéncias comentes 126.128.085,30 0.00 141.232,00 0,00 0.00 128.270.017.30 B2.5081.725,32
D411 Administragdes Plblicas 125.081.818.90 0.00 14183200 0,00 0.00 1243.123.5560.00 B2.402.605,23
D411 Administracdo Central - Estado Porfugués 40.746.416.,00 0.00 141.232,00 0,00 0.00 40.883.343.00 10.000.000,00
D4112 Adrinistrag3o Central - Outras entidades 84.107.205,81 0,00 0,00 0,00 0,00 84.107.205.81 B2.087.857,78
D4113 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4114 Administrag3o Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
D4115 Administrac3o Local 1.127.947,09 0,00 0,00 0,00 0,00 1.127 887 02 404.747 45
D412 Entidades do sector n3o lucrative 22 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22 500,00 22.500,00
D413 Familias 117.0488.40 0.00 0.00 0,00 0.00 117.06@3.40 22,650,320
D414 Outras 6.000.,00 0.00 0.00 0,00 0.00 6.000.00 £3.260,70
D42 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D& Cutras despesas comentes 5.505.492,08 0,00 0,00 0,00 0,00 5.505.402 06 4.436.225,04
Despesa de Capital 2116.371,70 0,00 0,00 0,00 0,00 2.116371.70 1.351.620,24
D& Aquisic3o de bens de capital 1.208 903,87 0,00 0,00 0,00 0,00 1203803 BT TO4.144 .54
DT Transferéncias e subsidios de capital 417447 83 0,00 0,00 0,00 0,00 417 467,83 B47 475,80
D71 Transferéncias de capital 817.487.83 0.00 0.00 0,00 0.00 817 467,83 B47.475,80
D711 Administragdes Plblicas 817.447.83 0.00 0.00 0,00 0.00 817 467,83 B47.475,80
DTN Administracdo Central - Estado Porfugués 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.0
D7112 Adrinistrag3o Central - Outras entidades 817.487 .83 0,00 0,00 0,00 0,00 817 467,83 B47.475,80
D7113 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DT114 Administrag3o Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
D7T115 Administrac3o Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D712 Entidades do sector n3o lucrative 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D713 Familias 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
D714 Outras 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
D72 Subsidics de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D& Qutras despesas de capital 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Despesa Efetiva [3] 382.595.346.33 0.00 514.1595.86 0.00 0.00 383.109.542.1% 338.300.403.07
Despesa nio efetiva [5] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(] Despesas com ativos financeinos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 D00 0,00
D10 Despesas com passives financeiros 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00
Soma [T] = [3] + [6] 382.595.346.33 0.00 514.195.86 0.00 0.00 383.109.542.1% 338.300.403.07
Operagdes Tesouraria [C] 384.230.907,27 0,00 T76.098 74 0,00 905.729.921,30 1.290.736.927.21 1.181.160.255,23
Saldo para a Geréncia Seguinte 0,00 0,00 0,00 0,00 T3.822.803.34 75.822 803,34 17 253.069,59
Operagdes Orgamentais [3] = [4] - [7] 31.881.875.74 0.00 43011202 0,00 0.00 32.130.787. 83 30.233.324.01
Operacdes Tesouraria [DO] = [A] + [B] - [C] -31.581.875.74 0.00 -438.112.08 0,00 T76.822 805 34 43.892 01751 -12.840.254 47
Saldo Global [2] - [5] 1.635.560.94 0,00 261.902,88 0,00 0,00 1.897 463, 82 6.985.048,65
Despesa Primaria 382.550.985,19 0,00 51419585 0,00 0,00 383.085.081,05 33B2B1.820,79
Saldo Comente 375142264 0.00 261002 88 0,00 0.00 4.013.225.52 B.340.595.80
Saldo Capital -2.115.881,70 0,00 0,00 0,00 0,00 -2.115.861.70 -1.260.547,24
Saldo Primério 1.680.022,08 0,00 261802 88 0,00 0,00 1.841.824 26 7.007.521,82
Receita Total [1] + [2] + [3] 414 287.022,07 0.00 B53.307 .85 0,00 0.00 415.240.330.02 36B.533.727.08
Despesa Total [5] + [A] 382 505 346 33 0.00 514 18585 0,00 0.00 383.109.542 18 336.300.403 07
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DEMONSTRACAO DEXECUCACORCAMENTAILDA RECEITA

Reembolsos es Receitas cobradas liquidas
Rubrica Descrigio isd Receitas por Receitas Lig :lali;.ses Receitas B B Receitas por  |Grau de execugio
comigidas cobrar de liquidadas anula cobradas Emitidos Pagos Periodos Periodo corrente Total cobrar no final do orgamental
periodos brutas anteriores periodo
0 e ) @ ) @ m ® " (10)=(5 - i 12
{10y 5 1) x100
Receita commente
R.0£01.0201.78 REC PROPRIAS -TXS DE 440.482,00 0,00 242723033 0.00 242723033 0,00 0,00 0.00 242.230,33 24223033 0.00 54.00
REGISTO DE NOTARIADO
R.04£.01.03.01.78 EE%IE?S;%}ES[&?S DE 127 210.205.00 142.827.38 124.382.310.03 7475 124.340.720.38 0,00 0,00 111.174,51 124 72055487 124.340.720,33 182.933.26 0314
R.0£01.0401.78 REC PROPRIAS -T¥S DE B1.412.723,00 7.142.802,88 86045807 43 0.00 893.008.324.26 0,00 0,00 320.118,84 868 588 205,52 B6.008.324,38 7.180.835,80 108.74
REGISTO CIVIL
R.04.01.0501.78 REC PROPRIAS -TXS DE 66.750.761,00 53208840 67.887.764.53 0.70 63.033.062.00 0,00 0,00 534 703,60 67 488 248,31 68.033.082,00 304.880,37 101,81
REGISTO COMERCIAL
R.0£01.2001.78 REC PROPRIAS -EMISSAD 105,00 0,00 29.40 0.00 2840 0.00 0,00 0.00 28,40 2840 0.00 23.00
CARTOES-TXAS DIVERSAS
R.0£01.20805738 REC PROPRIAS - TXA BB.797.923,00 438821127 BB.771.891.07 200.717.72 93 813062 84 0.00 0,00 TD4.355,41 88.102.807.43 88.813.982.84 4.135.421.73 100.02
REGISTO AUTOMOVEL
R.0£01.908278 REC PROPRIAS -TEAS 4 686.274.00 0,00 400253400 0.00 400253400 0.00 0,00 0.00 420253400 400253400 0.00 108.54
DIVERSAS-OUTRAS
R.0£022082738 REC PROPRIAS 4.737.00 0,00 240702 0.00 2.364.12 0.00 0,00 0.00 238412 238412 43,80 4001
-OUTRAS-MULTAS E
PEMALID DIVERSAS
R.05.03.0101.78 RECEITAS PROPRIAS - 350,00 0,00 348,02 0.00 002 0.00 0,00 0.00 348,02 348,02 0.00 9972
CEDIC -ADM
CTRAL-ESTADO
R.08.03.07.01.78 REC PROPRIAS - ADMINIST 200.300,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
CENTRAL-SFAS
R.0G.08.0101.78 REC PROPRIAS - 455.636.00 0,00 0,00 0.00 000 D.00 0,00 0.00 0,00 0,00 o000 o.oo
FEDER-INTERVENC E
ACOES ESPECIFICAS
R.06.00.01.0278 REC PROPRIAS - FUNDO B31.973,00 0,00 45083523 0.00 45063523 0,00 0,00 0,00 450.835,23 450.835,23 0,00 5418
50C EURCPEU
R.06.08.010578 REC PROPRIAS - 11.432.062,00 0,00 23031004 26.540 18 2B0.B10.24 24.540,18 26.540,18 0,00 263.270,78 243.270,78 0,00 230
UE-INSTITUICOES-OUT
FUNDOS
R.06.00.019278 REC PROPRIAS - 212.717.00 632,88 61.552,80 0.00 6210278 0,00 0,00 630,86 61.552,80 62.192.75 0.00 2331
UE-INSTITUICOES-OUTRAS
INSTITUICOES
R.O7.01.0398738 REC PROPRIAS - 47.522.00 0,00 42.789.60 0.00 42.7BE.60 0,00 0,00 0.00 42,788,680 42.788.,60 0.00 20.04
OUTRAS-PUBLICACE
IMPRESZ0S
R.O7.01.119278 REC PROPRIAS - 338.545,00 100.222.45 318470.19 0.00 31587821 0,00 0,00 03.073.85 222.804.58 3158781 100.814 43 0323
QUT-PROD ACABADOS E
INTERMED
R.O07.022003738 REC PROPRIAS - SERV 6.606.00 1.831.,50 amasn 0.00 4.029.00 0.00 0,00 1.831.50 2.197.50 402000 818.00 8060
PRESTADOS A
TERCEIROS-OUTROS
R.O7.022098738 REC PROPRIAS - OUTROS- 27.082.00 3.820.52 12.724.51 0.00 11.067 24 D.00 0,00 1.660,60 9.307.64 11.087.24 5.277.70 40.67
QOUTROS SERVICOS
R.03.01208278 REC PROPRIAS - 41.574.00 2.53633 28.304.08 0.00 2304687 D.00 0,00 2.536,35 20.510,52 2304687 7.833.56 55.44
QUTRAS-OUTR REC
CORRENTES
Receita de capital
R.09.04.109278 REC PROPRIAS - 1.0040.00 0,00 510.00 0.00 51000 0,00 0,00 0.00 510,00 510.00 0.00 51.00
QUTROS-FAMILIAS-OUTR
BENS INVEST
R.10.02.010278 REC PROPRIAS - FUNDO 16:6.935,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 o.oo
COESAD
R.10.08.01.82.73 EEESSPEEMS - QUTROS 3.187.038.00 0,00 0.00 0.00 o.oo D.00 0,00 0,00 0,00 0.00 o000 o0.00
-
R.18.01.0501.78 gacﬁig TESOURO - REC 30.056.118,00 0,00 30.056.114.30 0.00 30.058.114 80 D.00 0,00 0,00 30.055.114.80 30.056.114.80 0,00 100.00
R.18.01.050278 NAPOSSE DO TESOURO - 177.210.00 0,00 177.200.21 0.00 177.200.21 0,00 0,00 0,00 177.200.21 177.208.1 0,00 100.00
REC. PROPRIAS - FUNDOS
Total| 426627.379.00 12.333.280.48 415.144.328.68 227.542.35| 415266 879.20 26.549,18 26.549.18 177019341 413.470.136.61 415.240.330.02 12.009.736.79 97.33
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DEMONSTRAC®A DE EXECUCAO ORCAMENTAL DA DESPESA

Despesas pagas iquidas de reposigoes

Rubrica Descrigao Despesas par Dotagoes Cativos | Cabimentas Compromissos Obrigagoes j j Compromissos a | Obrigagdes por [Grau de execugao
[pagar dEpellI:DﬂDS corrigidas descativos Feriodos Periodo comente Total ansitar pagar orgamental
anteriores anteriores
[} 2 &) 4 {3 ] m 18) 13) = {87 (10) = (3)-{8) (1) ={8-43 | (12) = (3 2)=100
Despesa cormente
0.01.01.03.A0.00 PESSOAL DOS QUADROS- 0,00 12£.821.572,00 0,00 123.260.080 24 123.280.060.24 123.260.060 24 0.00 123.260.060,24 123.260.0860,24 0,00 0,00 05,60
REGIME DE FUNGAO
PUBLICA |
0.01.01.03.C000 ALTERACOES 0,00 1.158.037.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 000
GESTION 145 DE
POSICIONAMENTO
REMUNERA
D0.01.01.08.00.00 PESSOAL AGUARDANDO 0,00 372.850.00 0.00 371.555 26 371.655.28 371.555.28 0.00 371.555,28 371.555.29 0,00 0,00 a9
APOSENTACAD
0.01.01.00.00.00 PESSOAL EM QUALQUER 0,00 2.918.547.00 0.00 2.887.843 84 2 667 648,84 2 667648 84 0.00 2 867.648,84 2.687.848.84 0,00 0,00 91.40
OUTRA SITUAGAD
0.01.01.11.00.00 REPRESENTAGAQ | 0,00 &5.762,00 0.00 85.633.60 85.638.60 65.638,60 0.00 65.628,80 65.638,80 0,00 0.00 09.81
D.01.01.12.0000  SUPLEMENTOS E PREMICS 0,00 5.004.684.00 0.00 5.004.224.30 5.004.228.30 500422630 0.00 5.004.226,30 5.004.226.30 0,00 0,00 09.00
D0.01.01.13.0000  SUBSIDI> DE REFEICAD 0,00 5.162.585,00 0.00 4.581.318.84 4.581.310.84 4.581.316.84 0.00 4581.316,84 4.581.316.84 0,00 0,00 83,74
0.01.01.145F00 SUBSIDIO FERIAS 0,00 11.326.552,00 0.00 10.981.830.82 10.861.860.82 10.8681.880 82 D.0D 10.881.880,82 10.881.830.82 0,00 0,00 94,88
D.01.01.14.3N.00  SUBSIDIO MATAL 0,00 10.810.750,00 0,00 10.528.118.44 10.528.118.44 10.628.118.44 0.00 10.528.118.44 10.528.118.44 0,00 0.00 g7.30
0.01.01.15.70.00 EEEHNERAOOES POR 0,00 2.477.00 0,00 347843 347542 347642 0.00 347642 347643 0,00 0,00 09,08
0.0.02.020000 HORAS EXTRAORDINARIAS 0,00 1532.567,00 0,00 151.339.60 151.289.80 151.360.80 0.00 151.380,80 151.330,80 0,00 0.00 03.58
0.01.02.04.00.00 AJUDAS DE CUSTO 0,00 117.17£,00 0,00 50.382.82 5038282 50.382.82 0.00 50.282,82 &0.382,82 0,00 0,00 43,00
0.01.02.05.00.00  ABONO Pi FALHAS 0,00 356.038.00 0.00 380.147 51 360.147.51 360.147 51 0.00 360.147.51 360.147.51 0,00 0,00 93.30
D.01.02.06.0000 FORMAGAD 0,00 43.500,00 0,00 35.829 80 38.82080 36.820,80 0,00 36.828,80 35.828,80 0,00 0,00 a4.80
0.01.02.06.00.00 SUBSIDIOS E ABQNOS DE 0,00 412.577,00 0,00 403.843,78 40364878 408 04678 0,00 408.845 70 408.845,79 0,00 0,00 29,12
FIXAF.&O. RESIDEMNCIAE
ALOJAM .
0.01.02.12.00.00 INDEMNIZACOES POR 0,00 BBQ.442 .00 0.00 654.803 .32 654.803.32 654 80332 0.00 654.803,32 654.803.32 0,00 0,00 73.62
CESSACAD DE FUNCOES
D.01.02.13.40.00 DESPESAS COM PESSOAL 0,00 7,00 0,00 a8.20 BG20 B6,20 0,00 862D 86,20 0,00 0,00 9918
0.01.02.14.00.00 OUTROS ABONOS EM 0,00 346.004.00 0.00 307.540.43 307.549.43 307.540.43 0.00 307.540,42 307.540.43 0,00 0,00 83.63
NUMERARIO QU ESFECIE
D.01.03.01.A0.00 SEGURANCA SOCIAL 0,00 2.814,00 0,00 281385 261385 261025 0.00 261025 2.810,25 380 0,00 09,88
[0.01.03.01.80.00 EEE'SSEEE?S CoM QO 0,00 852,00 0.00 493,00 408,00 406,00 0.00 498,00 496,00 0,00 0,00 78.07
0.01.03.03.00.00 SUBSIDIO FAMILIAR A 0,00 114.8392,00 0.00 102.344.04 102.344.04 102.344.04 0.00 102.244,04 102.344,04 0,00 0.00 89,08
CRIANCAS E JOVENS
[.01.03.04.00.00 EHE‘ASRPEBSESTAQOES 0,00 18.208,00 0,00 14.175.64 14.175.64 14.175,84 0.00 14.175,84 14.175,84 0,00 0,00 77.80
[0.01.03.05.A0.A0 CAIXA GERAL CE 0,00 35.500.831.00 0.00 35.803.131.48 35603.131.48 35.603.131.48 0.00 35.603.131.40 35803.131.49 0,00 0,00 a7.54
APQSENTACOES
D0.01.03.05A0B0 SEGURANCA SOCIAL 0,00 1.228.702,00 0.00 1.012.110.64 1.018.110.54 1.019.110,54 D.0D 1.018.110,64 1.012.110.84 0,00 0,00 8284
D0.01.03.05.40.00 OUTRAS 0,00 2.912,00 0,00 281148 2p1148 281148 0,00 281148 23148 0,00 0,00 29,83
[0.01.03.06.00.00 ACIDENTES EM SERVICO E 0,00 35.763,00 0,00 3272108 32.721,08 3272108 0.00 20.504,55 20.504,55 0,00 12.218.51 57.33
DOENCAS PROFISSIONAIS
0.01.03.06.A40.08 SEGURANCA SOCIAL 498551 4.8088,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 .00
[0.01.03.08.00.00 OUTRAS PEMSOES 0,00 T9.138,00 0,00 T79.135.20 7813520 70.135.20 0.00 70.135,20 T78.135.20 0,00 0,00 100.00
D0.01.03.10.G0.00 CONTRIBUICOES PARA A 0,00 30.4087.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 000
SEGURANCA SOCIAL
D.01.02.10.P0.00 PARENTALIDADE 0,00 362.084,00 0,00 332.083.83 383.063.83 363.063.82 0.00 363.082,82 362.082,83 0,00 0,00 100,00
0.02.01.02.00.00 COMBUSTIVEIS E 0,00 134.583.00 0.00 134.534 81 134.834 81 17224 0.00 17224 172,24 134.382.57 0,00 013
LUBRIFICANTES
D0.02.01.02.A0.09 ANOS ANTERIORES- 0,00 21.846,00 0,00 31.845.61 3184581 431182 0.00 4.311,82 4.311.83 27.53368 0.00 13.54
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Despesas pagas liquidas de reposigoes

Rubrica Descrigdo Despesas por Dotagoes Cativos | Cabimentos Compromissos Obrigages Compromissos a | Obrigagbes por (Grau de execugdo
w pagar?‘]eepenndns curl'ims descativos ome gagos Feriodos Periodo comente Total ansitar pagar po or!;.anentalﬁ
anteriores anteriores
1} 12} = 14} (3 () ] &) 13} =@+ (10) = (3}-{8) (11)=16H3) | (12)= (9)i2)x100
COMBUSTIVEIS E
LUBRIFICANTES
D.02.01.04.00.00 LIMPEZAE HIGIENE 0,00 242.881,00 0,00 164.074.11 164.074.11 116.514.07 0,00 115.514,07 11551407 48.560,04 0,00 47.60
D.0201.04A0.08 ANOS 5.106,72 38.280,00 0,00 18.257.31 18.257.31 10.856,47 512672 5.850.75 10.856.47 7.500,84 0,00 28.38
ANTERIORES-LIMFEZA E
HIGIENE
D.02.01.08.A0.00 PAPEL 0,00 452.805,00 0,00 308.960.81 308.060.81 206.540.01 0,00 206.540,01 296.540.01 102.410,90 0.00 65,52
D.0201.08A0.08 ANOS ANTERIORES - MAT. 211,58 153.812,00 0,00 120.483.51 120.483.51 11032817 0.00 11032817 118.328.17 1.155.34 0,00 77688
ESCRITORIO - PAPEL
D0.0201.08B0.00 CONSUMIVEIS DE 0,00 260.933,00 0,00 163.233,64 163 283,84 11164017 0,00 11184017 111.648,17 51.832.47 0,00 4136
IMPRESSAD
D.0201.08B0.09 ANOS ANTERIORES-MAT. 728,77 37.317.00 0.00 34 475,50 3447550 17.5682.81 28,77 16.854,04 17.582.81 16.892.78 0,00 4712
ESCRIT. - CONSUMIVEIS
D.0201.08.C000 OQOUTROS 0,00 552.400,00 0,00 511.150,35 511.150.35 307 54337 0,00 307.543, 27 3975437 113.607,08 0,00 7187
D.02.01.08.C0.02  ANOS ANTERIORES-MAT. 386,60 65.048,00 0,00 52.581.61 52.581.61 51.445.06 385,60 51.050,46 51.445,08 1.136,55 0,00 79.00
ESCRIT. - CUTROS
0.0201.140000 OQUTRO MATERIAL-PECAS 0,00 12.795,00 0,00 892110 g.e21.10 882118 0.00 B.g21.18 892119 0,00 0,00 89,72
0.0201.14A0.08 ANOS 0,00 6.067.00 0,00 6.068,36 6.068.36 6.066.35 0.00 6.066,35 6.066,35 0.00 0,00 9303
ANTERIORES-MATERLA
PECAS
D.0201.160000 MERCADORIAS PARA A 0,00 20.204.088,00 0,00 28.204.080.00 29.204.060.00 20077147218 0.00 2007717216 2007717218 127.787.84 0,00 9056
VENDA
D.02.01.16.A0.00  ANOS ANTERIORES - 0,00 14.478,00 0,00 14.477.18 1447716 0.00 0,00 0,00 0,00 14.477.18 0,00 0.00
MERCADORIAS PARA
D.02.01.17.00.00 FERRAMENTASE 0,00 1.520,00 1.520,00 0.00 0.0 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
UTENSILIOS .
0.02.01.18.00.00 %ggﬁﬁmf DOCUMENTAGAD 0,00 633,00 571,00 81.50 61,50 61,50 0.00 61,50 61,50 0.00 0,00 472
D.02.01.18.A0.00  ANOS ANTERIORES-LIVROS 0,00 22,00 0,00 08,60 08,60 45,00 0,00 45,00 45,00 53,80 0,00 4545
E DOCUMENTACAD
TECNICA R
D0.02.01.10.0000 ARTIGOS HONORIFICOS E 0,00 760,00 750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DE DECORACAD
00201210000 OUTROS BENS 10,00 183.823.00 0.00 167.937 67 167837 &7 154 01777 0.00 153.650.00 153.650,00 1381800 387.77 83,50
D.0201.21A0.08  ANOS 1.140.28 T7.322.00 0,00 75.328.88 75.328.86 3867373 1.140,22 3753344 3887373 3685513 0,00 50.01
ANTERIORES-OUTROS
BENS
0.02.02.01.80.00 FN%%’AAEESSEQDM AS 0,00 2.978.120,00 0,00 2.926.218.51 282621851 1.821.362 05 0.00 1200542458 180854248 1.004.857 48 11.818.57 684,12
=]
D.02020180.09 ANOS 280,490 1.068.474.00 0.00 205.710.31 20571031 173.000.85 176,31 171.158,83 171.335,14 3281045 175572 18.07
ANTERIORES-ENCARGOS
COM AS INSTALACOES
D.02.02.02.00.00 LIMPEZAE HIGIENE 0,00 2.206.421,00 0,00 2.124.263.76 2.124.263.76 1.624.363,00 0,00 1.6234.363,00 1.634.363,00 480.000,87 0,00 T4.07
D.020202A0.08 ANOS ANTERIORES - 0,00 458.085,00 0.00 458.084.34 458.084.24 NT4E42 0.00 31741842 3T 41842 140.685.92 0,00 69,20
LIMPEZA E HIGIENE
D.0202030000 CONSERVAGAD DE BENS 10,00 97268200 0.00 892.045,05 BR2.045.05 583 230 83 0.00 581.536,13 581.536,13 310.80542 6.703.50 5878
D.020203A0.08 ANOS 43,87 160.547,00 0,00 153.539.64 15353984 114 206 35 43,67 114,162,688 114.206.35 3233329 0,00 7114
ANTERIORES:
CONSERVAGAD DE BENS
0020204 A0.00 PRINCIPIO DA 0,00 82.572,00 0,00 42578.08 92 57686 62576886 0.00 B2.578.96 82578.08 0.00 0,00 100.00
ONEROSIDADE
D.02.02.04.80.00 Fﬁg&maé&&RDEIPﬁQOES 0,00 410.333.00 0.00 53 465,85 £3 465,85 63 46585 0.00 5§3.485,85 53 465,85 0,00 0,00 13.03
5, SA
D0.0202.04.C000  OUTROS 10,00 7.771.842.00 0.00 7.672.581.42 TET2 56142 7.ET2561.42 0.00 767256142 7.672.581.42 0.00 0,00 9a.72
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Despesas pagas liquidas de reposigoes
Rubrica Descrigio Despesas por Dotagoes Cativos | Cabimentos Compromissos Obrigagdes Compromissos a | Obrigagdes por |Grau de execugio
= pagar%eepell:ndns currigi?!:s descativos omp e Pericdos Periodo comente Total ansitar pagar po on;.anentalc
riores anteriores
(1} (2} (&) (4) 3 () U] (&) 18] = (@+7) (10) = (3)-48) (1) =(6-3) | (12) = (2)2)x100
D.02.02.04.C0.08 SNU?ES;‘”ER'ORES - 0.00 815,00 0.00 615,00 615.00 615.00 0,00 615,00 615,00 0.00 0.00 100,00
D.0202040000 LOCACAD DE EDIFICIOS - 0,00 174.832,00 0,00 174.830,56 174 88056 168 060 24 0,00 168,950, 24 168.962,24 5011,32 0,00 98,62
REORGANIZAGAC
JUDICIARIA
D.0202056000 SOFTWARE INFORMATICO 0.00 317.388.00 0.00 90.192.83 B0 18283 28.067.13 0,00 11.873.61 11.873.61 62.125.80 16183 52 3
D.020205B008 AMOS 0.00 16.724.00 0.00 16.378.88 16378 B8 10.161,03 0,00 10.161.03 10.161.03 6.217.85 0.00 60,78
ANTERIQRES-SOFTWARE
INFORMATICO
D.0202.06.AQ.01  LOCACAD MATERIAL 0.00 13.348.00 5.226,00 6.588,00 8.588.00 387573 0.00 387573 3.875.73 271238 0.00 2004
TRANSPORTE
D.0202.06.A0.00 AMNOS - 0,00 8.858,00 0,00 2.608,50 260850 260650 0,00 2.606,50 2.606,50 0,00 0,00 2043
ANTERICRES-LOCAGAD DE
MATERIAL DE :
TRANSPORTE
D.02.02.08.00.00 Iﬁgﬁﬁm DE OUTROS 0,00 T07.786,00 0.00 §92.009.00 602.000.00 22081335 0,00 207.000,52 207.090,52 483.188,64 2272283 20,26
]
D.0202.08.A0.09 ANDS - 0.00 561.120,00 0.00 581.128.64 561.128.84 2523060 0.00 25.230,60 25,230,680 535.880,24 0.00 450
ANTERIORES-LOCACAQ DE
QUTROS BENS
D.02.02.00.C0.00 EggUNICACOES FIXAS DE 0.00 35.017.00 0.00 6.758,10 8.758.10 875610 0.00 6.756.10 6.758,10 0.00 0.00 18,29
D.02.02.00.C0.08 éNUOrgégTERIORES - 0.00 34.477.00 0.00 1.561,66 1.561.66 1.561.66 0,00 1.561.66 1.581.66 0.00 0.00 453
D.02.02.00.00.00 COMUNICACOES MOVEIS 0,00 20.219,00 1.380.00 18.824.21 18.824.31 024041 0,00 0.240.41 9.240.41 0.583,00 0.00 45,70
D.02.02.00.00.08 ANOS 0,00 17.005,00 0,00 10.209,03 10.200.03 293620 0,00 2.036,20 2.035,30 737264 0.00 17.27
ANTERICRES: .
COMUNICACOES MOVEIS
D.0202.00F000 QUTROS SERVICOS DE 0,00 1.855.585,00 0,00 1.845.181,33 1.645.161.33 1.050.626.43 0,00 1.050.626,43 1.050.826,43 585.534,00 0,00 84,00
COMUNICACOES
D.02.02.00F0.00 ANOS 0,00 1.880.145,00 0.00 1.870.215,30 1.879.215.20 1.563.226.06 0,00 1.561.085,10 1.561.085,10 315.088.34 2.171.68 83,03
ANTERIORES-OUTROS
SERVICOS DE
COMUNICAGOES
D.0202.10.0000 TRANSPORTES 0.00 56.500.00 0.00 §2.842,08 52.042 .08 4218488 0.00 42.194,88 4219488 10.747.20 0.00 74,88
D.0202.10A0.00 TRANSPORTES 0.00 105 485,00 0.00 74.838.20 74.836.20 7461482 0.00 74.614,80 T4614,89 221,40 0.00 T0.75
D.0202.10.A0.09 ANDS 0.00 56.224.00 0.00 5012438 50.124 38 3501001 0.00 3501091 3501091 1511347 0.00 6227
ANTERIDRES-
TRANSPORTES
D.02.02.11.00.00 REPRESENTACAQ DOS 0,00 2.207,00 0,00 2.807,60 280750 2.807.60 0,00 2,807,860 2.807.80 0,00 0.00 47,55
SERVICOS
D.02.02.12.A0.00 EliT:IEDS PROFISSIONAIS 0.00 1.003.00 0.00 24418 24416 24418 0,00 24418 244 18 0.00 0.00 2434
D.020212A008 AMNOS . 0,00 702,00 0,00 703,04 708.04 0,00 0,00 0,00 0,00 708,04 0,00 0.00
ANTERIORES-ESTAGIOS
PROFISSIONAIS NA AP
00202128000 OUTRAS 0.00 1.635.00 0.00 157747 157747 1577.47 0,00 1.577.47 157747 0.00 0.00 0848
D.0202.13.0000 DESLOCACOES E ESTADAS 0,00 328.243,00 0,00 213.292,64 213202 54 21141770 0,00 21141770 211.417,70 1.874,04 0,00 8440
D.020213A008 ANOS 0.00 3.262.00 0.00 221588 22588 540,00 0,00 540,00 540,00 1.675.98 0.00 18.55
ANTERIORES-
DESLOCAGOES E ESTADAS
0.02.02. 14 A0.00 %E%Véﬁa@rlﬁ NATUREZA 0.00 1.086.842,00 50.000.00 7626478 76.064 70 31.365,00 0,00 31.385,00 31.365,00 4559478 0.00 286
D.0202.14A0.09 AMNOS ANTERIORES - 0,00 320.832,00 0,00 320.830,78 32963078 31.365,00 0,00 0,00 0,00 298.285,73 31.385,00 0,00
SERVICOS DE NATUREZA
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Despesas pagas liquidas de reposigoes

Rubrica D g D or Dotagoes Cativos | Cabimentos ‘Compromissos Obrigagoes Compromissos a | Obrigagoes por |Grau de execugao
pagzr:'i‘-e pe{?n:lns corrigidas descativos Periodos Periodo comente Total ansi pagar orgamental
riores anteriores
i 12 3 @) ) ] n {8) Bl=@+n | (=[-8 | (=6 |(12)= @00
D.02.02.14.80.00 35&;\3%?‘5 DE NATUREZA 0,00 400.771,00 0.00 250.050,00 250.059.00 154.740.97 0.00 113.675,56 112.875,58 95.318,03 41.085.41 28,36
00202148009 ANOS 0,00 53.380.00 0,00 51.398.50 51.308.50 2281570 0.00 2281570 2281570 28582 80 0.00 4278
ANTERIDF{ES—SERE:EOS DE|
NATUREZA JURIDI
D.02.02.1400.00 OUTROS 0,00 2.005.221,00 10.977,00 057.530.40 057.530.40 BO.001.08 0,00 BO.001,08 £0.091,08 96843842 0.00 22e
D.02.02.1400.02 ANOS 0,00 62.698,00 0,00 5871773 8871773 2342412 0,00 2342412 2342412 3329361 0,00 373
ANTERICRES-OUTROS
D.020215A000 TECNOLOGIAS DA 0,00 1.4786.00 0,00 1.478.00 1.478.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.478.00 0.00 000
INFORMACAO E
COMUNMICACAQ - TIC
D.02.02.15B0.00 OUTRAS 0,00 232.097,00 0.00 252.028.57 252.026.57 17427632 0.00 174.276,32 174.276,32 T7.750.25 0.00 52,34
D.0202.158009 ANOS 204,60 20.376,00 0,00 3.385,80 386580 2,004 68 2,084,608 0,00 2,004,680 1.771,20 0,00 10,28
ANTERIORES-QUTROS
[.02.02.16.00.00 EE"‘WHMRI LARIEE EXPOSIGOES 0,00 25.350.00 780,00 2448503 24 46583 0.00 0.00 0.00 0.00 2448503 0.00 000
]
D.020217.AD00 PUBLICIDADE 0,00 10.147.00 1.520.00 8.828.06 4.626.06 8.626.08 0.00 B.626.06 8.626.08 0.00 0.00 85.01
OBRIGATORIA
D.02.02.17.80.A0 EM TERRITORIO MACIONAL 0,00 15.000,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D.020217.C000 OUTRA 0.00 67.105.00 0.00 63.372.08 68337286 6i0.837.88 0.00 60.837,88 60.837.98 5.535,00 0.00 90,66
D0.020216.00.00 IGILANCIA E SEGURANGA 0.00 1.228.070.00 0,00 1.099.374 40 1.089.E74.40 1.040217.05 0.00 1.040.217.05 1.040.217.05 52.857.35 0.00 3470
D020218.AD09 ANOS . 4.674.00 130.605.00 0.00 130.324. 11 130.324.11 125 557 88 0.00 125.557 .86 125.557.88 4.786.25 0.00 98,14
ANTERIDORES-VIGILANCIA E
SEGURANCA
D.02.02.18.80.00 SOFTWARE INFORMATICO 0,00 1.207.380,00 0,00 1.201.183.06 1.201.183.06 1.127 57886 0.00 1.125.770,56 1.125.770,58 T3.604.40 1.808.10 03,24
D.02.02.12.80.09 ANOS 0,00 58.286,00 0,00 58.284.40 58.264.40 3001788 0.00 30.017.898 20.017.88 2828661 0.00 51,50
ANTERIJRES-SOFTWARE
INFORMATICO
D.0202.18.C000 OUTROS 0,00 44 537,00 0,00 4252830 42 52830 3145898 0,00 30.550,20 30.558,30 11.082.41 300 68 88,54
D.0202.10.C002  ANOS 1.110,82 16.085,00 0,00 1224048 12240 46 746400 0,00 745400 T.484,00 4.735,37 0,00 46,33
ANTERIORES-OUTROS
D.02.02.20.A000 SERVICOS DE NATUREZA 0,00 4.637,00 4.637,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INFORMATICA
D.020220A009 AQUISICAD DE SERVICOS 0,00 14.991,00 0.00 14.000.58 14.000.58 14.000,58 0.00 14.000,58 14.890.58 0.00 0.00 100.00
D.02.02.20.AD.A0 DESENVOLVIMENTO DE 0,00 6.847.972,00 250.000,00 2.313.204.13 231320413 755867 86 0.00 650.034,02 850.034,02 1.857.336.27 06.832,04 962
SOFTWARE
0.020220ADAS  ANOS 0.00 05.602,00 0.00 205.607 81 205.607.21 16352061 0.00 163.528,61 163.528.81 42078.30 0.00 79.53
ANTERIORES-
DESENVOLVIMENTO DE
SOFTWARE
D020220A0C0 OUTROS 0.00 411.054.00 0.00 189,400 B6 169 400 B6 18572362 0.00 185.723.62 18572382 3.778.24 0.00 4518
D.020220ADC8  ANOS 58.325,00 58.432,00 0.00 52.396.09 53.306.00 50.306.,08 50.306,02 0.00 58.395.00 0.00 0.00 2284
ANTERIORES-OUTROS
[0.02.02.20.80.00 FRGAMENTOS A ESPAP, 0,00 B0.357,00 0,00 22.358.41 80,356 41 B5.038,10 0,00 B5.028,10 B5.032,10 43173 0,00 8517
0.0202.208008 ANOS ANTERIORES-ESPAP 0,00 115.236,00 0.00 78.783.05 78.763.05 7B.763,08 0.00 78.763,058 T8.783,05 0,00 0.00 88,35
D.02.02.20E000 OUTROS 0,00 2.467.164,00 12.007,00 1.607.13.74 1.607.012.74 01280690 0,00 011.863,70 2911.883,70 604.118,84 1.033.20 38,06
D.02.02.20E0.09 ANOS 0,00 218.950,00 0.00 270.883.22 270.683.22 13826568 0.00 138.265,68 138.285,68 132417 .84 0.00 43,35
ANTERICRES-OUTROS
D.02.02.22HD.00 OQUTROS 0,00 70.630,00 0.00 55.145.28 5514526 50.478.58 0.00 50.478,56 50.478,58 4.688,70 0.00 63,30
D020222HD02 ANOS 0,00 33.570.00 0,00 32.580.40 33.560.40 2841364 0.00 28.413.84 2641384 5.155,78 0.00 84,64
ANTERIORES-OUTROS
00202238000 VERIFICACAD MEDICA - 0,00 58.485,00 0,00 56.820.00 58.820,00 58.820,00 0.00 56.820,00 56.820.00 0.00 0.00 g7.15
JUNTA MEDICA E
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Despesas pagas liquidas de reposigoes
Rubrica Descrigio Despesas por Dotagoes Cativos | Cabimentos Compromissos Obrigagoes . . Compromissos a | Obrigagdes por [Grau de execugio
pagar de perllln:lns cormigidas descativos Perindos Pericdo comente Total ansitar pagar orgamental
anteriores anteriores
i 2 3 4) {3 ] m (&) (3) = {8)+{T) (10) = (3-8 (1) =(8-45) | (12) = [3)i2)=100
VERIFICACAD DO
D.02.02.23.C000 OUTROS 0,00 £.830,00 0,00 6.824.72 §.824.72 5.452,72 0.00 545272 5.452,72 1.372,00 0.00 70.83
D.020223.C002 ANOS 0.00 20.880,00 0,00 20.630.00 20.680,00 123500 0.00 1.235,00 1.235.00 12.445,00 0.00 507
ANTERIORES-QUTROS
D.02.02.2500.00 OUTROS SERVIGOS 0,00 1.617.792,00 122,00 030.448,57 03044857 676.032.46 0.00 571.853 03 571.853,03 36341811 417943 35,35
D.020225A008 ANOS 373.53 507.712.00 0,00 500.119.28 500.119.28 147.630,78 37352 14715726 147 530,79 352.588 40 0.00 20.06
ANTERIORES-QUTROS
SERVICOS
00305024000  JURDS DE MORA 0,00 45.113,00 0,00 44.481,14 4446114 44.461,14 0,00 44.451,14 44.451,14 0,00 0,00 98.56
D.04.03.01.12.01 ggaJRI—ETr&_ArE%SF. 0,00 5.000.000,00 0,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 0.00 5.000.000,00 5.000.000,00 0,00 0.00 100,00
0.04.03.01.12.03 E%ﬁr%%ﬁ%h]cms 0,00 75.000,00 0,00 75.000.00 75.000,00 75.000,00 0,00 75.000,00 75.000,00 0,00 0,00 100,00
00403014215 ES%E%NSF. 0,00 35.813.348,00 0,00 35.813.348,00 3581334800 35.813.348,00 0,00 35.813.348,00 36.313.348,00 0,00 0,00 100,00
D04 03055748 SFA - AMA 0.00 3.228.812.00 0,00 3.227.208.22 322720822 182131258 0.00 1.821.268,81 1.821.288.81 1.305.895.83 4378 58,50
D.04.03.055852 SFA-IGFEJ 0,00 £2.185.037,00 0,00 £2.185.037.00 82.185.037.00 §2.185.237,00 0.00 B2.185.037,00 £2.1856.037,00 0,00 0.00 100,00
D.04.05.01.B0.00 MUNICIPIOS 0,00 ©925.111,00 0,00 97745472 BT7.45472 626.071.13 0.00 608.250,03 608.359,03 250.483.50 18812,10 85,76
D04 05018008 ANOS . 13.486,00 1.335.952.00 0.00 1.302.044 24 1.302 04424 521.153.13 5.407.20 514.230 85 519,838,068 780.801.11 151507 3887
ANTERIDRES-MUNICIPIOS
D.04.07.01.00.00 ILTJ% RAI UTII%%ES 5i FINS 0.00 20.877.00 0.00 22 500.00 22 500,00 22.500,00 0.00 22 500,00 22.500,00 0.00 0.00 75.31
D.0408.02B0.00 OUTRAS . 0.00 238.884.00 0.00 117.968.40 117066 40 117.066.40 0.00 117.985 40 117 986,40 0.00 0.00 4042
D.04.00.01.0000 RESTO DO MUNDO - UNIAD 0.00 33.388,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
EUROPEIA - INSTITUICOES
D0.04.00.020000 RESTO DO MUNDO - UNIAD 0.00 8.132.00 0,00 6.000,00 §.000,00 8.000,00 0.00 6.000,00 6.000.00 0.00 0.00 7378
EUROFEIA - PAISES
MEMBROS
004 08.02.A0.08 SIE.IJO’;‘GU?‘ND'I":I)ERIORES-RESTO 0,00 15.000,00 0,00 15.000.00 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00 0,00
00602010000 IMPOSTOS E TAXAS 0,00 88,00 0,00 a7.26 BT 26 BT.25 0,00 87,26 87,28 0,00 0,00 23,18
D0.06.02.03.CJ.00 CUSTAS JUDICIAIS 0,00 10.000,00 0,00 062402 062482 052482 0,00 052492 9.624,02 0,00 0,00 08,25
D.06.02.03.00.00 OUTRAS 0.00 6.624.172.00 0.00 #.630.785.50 6.630.785.50 5.162.386,34 0.00 5.162.386,34 5.162.386,34 146839218 0.00 72
0.06.02.03.00.09 gNU'OI'EOASNTERIGRES - 0.00 §35.772.00 0.00 835.748.64 63574884 423.303 54 0.00 423303 54 47330354 212.355.30 0.00 68.50
D.06.02.03R0.00 RESERVA 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 10,00 0,00 0.00 0.00
Despesa de capital
D.07.01.03.A0.80 EEEEEECVQSAO ou 0,00 388.756.,00 0,00 76.188,73 75.166.73 33.581.51 0.00 200423 2.004,23 41.586,.22 30.677.,28 0.78
0.07.01.03A0B2 ANOS 0,00 153.821,00 0,00 153.820,03 153.820,03 21.720,27 0,00 NTHIT 21.720,27 132.092.78 0,00 14,12
ANTERIORES-
CONSERVACAD OU
REPARACAQ
0.07.01.07ADA0  HARDWARE DE 0,00 3.235633,00 0,00 101421218 101421218 1014212 18 0,00 B35.085,18 83508518 0,00 178.227,00 2584
COMUNICACOES
D.07.01.0TADAZ  ANDS 184217 42 382,00 0,00 42 637 48 42 B6T 46 124217 124217 0.00 1.84217 4072529 0.00 455
ANTERIORES-HARDWARE
DE COMUMICACOES
D.07.01.07ADB0  IMPRESSORAS/FOTOCOPIA 0,00 218.240,00 0,00 04.841,40 D4.84140 B2.T45.67 0.00 B2.745.67 B2.745,67 12.095,82 0.00 oM
DORASISCANNER
0.07.01.0TADBI  ANOS ANTERIORES- 652,24 653,00 0,00 052,24 65224 65224 652,24 0,00 352,24 0,00 0,00 0083
D.07.01.08.A0.B0 QUTROS 0.00 £44.005.00 0.00 43.575.21 43.875.21 0.00 0.00 0.00 10.00 43.575.21 0.00 0.00
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Despesas pagas liquidas de reposigoes

Rubrica Descrigio Despesas por Dotagies Cativos | Cabimentos Compromissos Obrigagies . . Compromissos a | Obrigagfes por [Grau de execugdo
[pagar de periedos) corrigidas descativos Periodos Periodo comente Total ansitar pagar orgamental
anteriores anteriores

(U] 12) 13} 4 (3 (6) ] 8 19) = {8)+(7) (10) = (S)-{6) () =183  [{12)= @B)2)x100

D.O7.01.08.AD.B3 ANOS 0,00 180.082.00 0.00 130.081.22 180.081.22 0,00 0,00 0,00 0.00 180.081.22 0.00 0.00
ANTERIORES-OUTROS

D.07.01.00.AD.B0 OUTROS 0,00 1.956.870,00 0,00 1.087.245,10 1.067 245,10 31421020 0,00 314.210,20 21491090 75232520 0.00 18.00

D.07.01.00.A0B3 ANOS 1.873.39 143.995.00 0.00 138.889.37 138.660.37 36.514.63 151583 34 206,30 36.514.83 100.154.74 0.00 25,36
ANTERIORES-QUTRCS

D.07.01.10A0B0 OUTROS 0,00 10.000,00 0,00 1.518.58 1.519.58 151858 0.00 151858 1518.58 0.00 0.00 15.20

D.07.01.13.00.00 NVESTIMENTOS 0,00 73.800,00 0,00 £0.000,00 B0.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #60.000,00 0,00 0,00

NCORPOREOS
D.08.03.06.57.48 SFA- AMA 0.00 1.051.882,00 0,00 1.013.552,18 1.013.552.18 BB2.571,76 0.00 B17.467.83 917.487.83 130.980.42 §5.103.03 T
Total 98.485 34 426394 051,00 339.539.00 398 765.579.72 398,765 579,72 383.654 856 39 79.053.11 383030.485 08 383 109.542 13 15.110.723.33 345.314 20 89,85
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DEMONSTRACAO DE EXECUCA® PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Objetivo [Nimerodo|  Designagio do Projeto Formade | Rubrca Feonte de Financiamento Datas Faszde Mantante Pravisto Mentante Exscutado Nivel de | Nivel de
i zagao|Orgamentall 3 3 E
Projeto Realzagao|Crg Execugao Execugao | Execugao
Financsira| Financsira
Anual % | Global %
RP UE EMPR Inicio Fim Ano N Periodos Futuros Total Anos AnoN Total
Anteriores
AnoN#1 [ AneMN+Z | Ano M+2 | Ano M+d Anos
Sepuintes
[ [ B 4 [ 11 I8 ] ] na [13] 4] 3] [1€] [17] [1e] [g] 0=k [21] [22] |31+ [ReF2Y (23230
+[18] [Z] | Do 20p21])
100
) 04 REGISTOSET NOWE MODELD DB W [0 G| 00 Fi2mn | Siiions ] TA05 157 LS| E o [T 00 Zi051a7) EEEERT: R I ERETRD| EEE | FEL|
KTENDIMENTC: [MODERNIZAGAD
e 19168 [SERVIGOS DIGTAIS BN (TR Pt o0 o] izmes | sii2mes s 750 B3 o0 0 [ .0 00  7ENESS a0 o,0f o 0,00 0,00
038 T LEEE.cEackono [ ] 138.820.50) 0.9 o] 3izme | iz 8 195 85 a.0g o o oo ood  ieEEmE0]  24sgEtsy ood| 24508155 0.00) £7.54
=] 197 EERENCASERCETOA- FROETOS|  MA s 18.035,00] 0.0 ood 31zag | ti2gom ] 250,408 aod o o e oo  2sos0s o o.0qf o 0.00) (1
) 119 REGETOS « HOVD MODELO T e ps ood 0.0 ood izaes | sii2oma 1 2.0 00f aog o o e 0.0q 2085 od 0.0 o 0.00) 000
END (MOOER
=] TS CLATAEORUA DE INFCRMAZAD DA (TR ] 12200000 0.0 ood 31zme | suizoms s 142,000 a0 o o o oo 142000, o0d o0 o 0,00 o0
=] et pacioincopoceenio 20- o 500.000,00 0.0 o] 31zmen | suizomes ] 1122 137 aod o o e ood t1iz2137 epsegy  eovaenddl  E@Resty 3,54 547
3 1T [EESOMILALEO DO SETEVADE TR o0 o0 o] izme | iz 250,000, o0 LTS [ .04 00 750000 a0 0,0 [ 0,00 0,00
=] 1928 PLATAPORMA DS AGENDAMENTO £ TR ] ood 0.0 o] 31zme | suizomm s 50,000, a0 o o o oo  s0000, o0d 2.0 0,0 o0
as 1208 [aRE PT 20 W iz 0,0 o] sizmet | M2 s #0000, o0 T [ o0 1 T a0d o,0f [ 0,00 0,00
038 12108 [BRE PT 2020 w 0.0 ood mizmet | s1izames 5 51.250 a.og o o o oo  s1.2s0 o 0.0q) o 0.00) 000
= 17108 [ARS PT 2020 [ a0 ood 31Emet | suizomm 5 61,085 0.0 o o noq oo &1 nas, oo 0.0 o 0,00) 000
a8 12108 REGETO CWL PORTUGLES OHLINE A pia 0,0 o] Mizmet | M2 s 74 100, o0 01 o .0 1 Y a0 5,00} [ 0,00 0,00
a8 12100 REGETO CIML PORTUGLES OHLINE [T 0.0 o] 3zmer | svizomem 5 4337 a.og o0 o ey oo sam o o.0q) o 0,00) 000
= 1112 FOATMECMENTO 0o AMBIENTEDS Mo D12 0.0 ood 31zmet | suizoem 5 2000, oo o0 it o0 0.0 2000, ood 0.0 o 0,00 000
joADC: RTOS -
=] 12112 FORTALECMENTO DD AMBIENTEDCH  Ma i3 0.0 o] 31zmet | suizomm s 2000, a0 o o o 0.q 2000, o0d o0 o 0,00 o0
|pACOE AEERTOS PLBL
3 112 FOATHESMENTO Do AMBENTEDSS M [ o0 o] izmed | iz H 40185 o0 LTS [ .04 0o  &ne0s a0 0,0 [ 0,00 0,00
[oADC RTOE -
3 12152 [CONCLIACAD D VDA A i o0 oo] Fizmen | iz H 51,50, o0 LTS [ .04 oo 515, a0 0,0 [ 0,00 0,00
[FROFE30NAL, PEES0AL £ FAMIL
a8 mE fonctuclofavos W o0 o] izmes | 3iams H 144 151 o,0q] 01 o .0 00 14418 opd T4 20447 1424 12,26
i L
=] 16 [[DCtsion MPRR LETIGA (1S - 68 TR AR a.0q o 0.0 o] 3tzmet | suizomes ] 274000 aod o o e oo 274000 o o.0qf o 0.00) (1
) 12338 1501 SGFRR JUSTICA (12 - 68 e iz a.q o 0.0 o] mzmet | ii2omes 1 120,000, aog o o e ood 120000, oed 0.0 o 0.00) 000
=] 1036 D180 0OFRR JUSTICA (216 - 68 (TR ] n.0q o, 0.0 o] 31zmet | suizomm s 1084 300, a0 o o o 00q 1084300 opef  7REmisY|  TEBOE EEy 737
=] 16 [DOISi MPRR LETIGA 218 - 68 W s a.0q o 0.0 o] 3tzmet | suizomes ] 47700 aod o o e oo  garo o o.0qf o 0.0 000
=] 20 BOISNgOPRR LETCAICTE)-28 WA 2 0,0 g, 1967000 0.0 o] 31zmet | suizomm 5 109470 oo 004 o g 00  tomaTy opd 0.0 o om 000
=] 20 DStEglgorRn LETCAICTE)-26) WA e n.0q o0 181253100 0.0 o] 31zmet | suizomm s 1612 531 a0 o o o 00 1Er2Em o0d o0 o 000 000
3 123 TSI BFRR LETIGA (01 45 TR a0 [ g5z 5,0 o0 o] izmed | iz H 462 55 o0 LTS [ .04 o0  aEzN ope|  isssng  3es a7 578
=] 123 OIS JFRR LETIGA (016 £5- w s 0,0 g, 27,207 o] 0.0 o] 31zmet | suizomm 5 27540 oo 004 o g 00  2vsae0Ty opd 0.0 o 0,m 00
a8 1280 TOLHR MFRR LETICA 1) - 70 M i a0 [ 30z 177,00 o0 o] sizmet | siiams H 302 777 o,0q] 01 o .0 0o  eTT o4 0,0} [ 0,00 0,00
3 12800 TOCAEH0 DIFRR JUSTIGA [218)- 70 TR a0 [ 54354300 o0 o] izmed | iz H 540843 o0 LTS [ .04 oo senas a0 0,0 [ 0,00 0,00
|EisTEMA BT
038 1260 TCiEie MFRR LETICA (S8 - 10 W s a0 o 51020 01 0.0 o] Fzme | i2ies ] 31080, a0 o [t oy oo w0 0,04 o.0q) [t 0,00) 000
a8 12608 TOCAS DIFRR JUSTIGA [018) - 67 W a0 g, 388,000,00] o0 o] sizmet | siiams H 245000 o,0q] 01 o .0 00 86000 o4 0,0} [ 0,00 0,00
|isTEMAz DE
) 12415 [DOTHELIFRR LETIGA (01 - 33 N a.q o0 188570000 0.0 ood 3zmet | siizames 1 1955 TO0 aog o o e 00q 19657004 od 0.0 o 0.00) 000
) 12615 [[DE1SHI0PRR LETICACTE) - 33 e ps a.q o 18520000 0.0 o] mzmet | ii2omes 1 135,300 aog o o e oo 135200, oed 0.0 o 0.00) 000
=] 1269 [DO1SE0IeRR UETCACTS - 22 N4 2 n.0q o, 984.000,00 0.0 o] 31zmet | suizomm s 964,000 a0 o o o oo 98000, o0d o0 o 000 000
ezl
=] 12459 TDC1EH0.00FRR JUSTIGA (18] - 8 o 2 a.0q oo 18513980 0.0 o] 3tzmet | suizomes ] 1651316 aod o o e 00d 1ES1.31ES o o.0qf o 0.0 000
[EMFREEAZD
=] 12654 OIS DFRR LETIGA (018 - 66 w s 0,0 o, 103554 00 0.0 o] 31zmet | suizomm 5 103584 oo 004 o g 00 tomess opd 0.0 o om 000
=] 12471 TBC1SI 0PRR LETIGA (C1E) - 82 it n.0q [ 20783300 0.0 o] 31zmet | suizomm s 20763 a0 o o o oo o07ems o0d o0 o 0,00 o0
MODERNIZAG:
3 1471 TSI BERR LETIGA 012 - 63 A i a0 [ 532,00 o0 o] izmed | iz H 50532, o0 LTS [ .04 00 B0 a0 0,0 [ 0,00 0,00
=] 12471 TBC1EI I0PRR LETIGA (C1E) - 63 TR ] 0,0 o0 aszzovaod 0.0 o] 31zmet | suizomm 5 3623 073 oo 004 o g 00 aEzaOTE opd  msatnezy  153042d 423 423
MODERNIZAL:
a8 1671 PRSI BERR LETICA (1S - 83 WA pais a0 g, 53,098 o0 o] sizmet | siiams H 53048, o,0q] 01 o .0 00  EROES o4 0,0} [ 0,00 0,00
3 12471 TDCIEI JOPRR LETIA (C1E) - 63 A s a0 5, 11474700 a0 o] izmed | iz 5 1187 a0 564 [ o0 oo isarem 0,04 5,01 [ 0,00 a8
WODERHIZAS
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Objetivo [Mimerodo|  Designagio do Projeto Forma de | Rubrica Fonte de Financiamento Datas Fass de Montanie Previsto Montante Exscutado Mivel de | Nivel de
Projete Reafizagio|Orgaments) Execugao Exscugdo | Execuglo
Financeira| Financesra

Anual % | Global %

RP UE EMPR ND Inicia Fim Ano N Periodos Futuros. Total Anos Ano N Total
Anteriores
AnoNs1 | AnoM+2 | Ano N+3 | Ano N+d Anos
Seguintes
mn [2 [# [4] [ 71 I8 [ [ i ng "3 4] e e [17] [E] (19 ROk [27] [ || REEE (I
+[18] [ [14]"100 | 20R21])
100
383 N 2 apd  asnuand 0,04 a0 oo ¥z | sii2zem 5 B a0 564 [ o0 a0 [ 4033, 5] 0,00

353 N s aod w1305z 0,09 0.0 opd sLizaeT | iizzom 5 a 0.0 a0q [ e 0.0d o] sziEsz 00  azi30s2 200 :22
353 o s aod +oen s 0,09 a0 ood 31zae | sti2zom 5 0 a0 a0q a e anq S BT 009 +oea 5o a0 .
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1 - ALTERACOE®RCAMENTAIS DARECEITA

Relatério e Contas 20 22

Foram efetuadas alteracdes or¢camentais de reforco nareceita no montante total de 12.249.958 euros a
gue corresponderam diminuicdes no mesmo montante, tratando-se de altera¢bes entre rubricas de
classificacdo econémica. E de relevara necessidade de um crédito especial que se materializou no montante
de 30.233.328 euros.

Rubrica

R4
R5
R6
R7
R8
R9

Previsdes

Descrigéo .
Iniciais

Taxas, multas e outras penalidades 379 319 560
Rendimentos da propriedade 0

Transferéncias e subsidios correntes 13 248 088
Venda de bens e servicos 419 856
Outras receitas correntes 42 574
Venda de bens de investimento 0
Transferéncias e subsidios de capital 3363973

Saldo da Geréncia Anterior 0

Total da receita 396 394 051

Inscri¢des/

Reforcos

11 124 637

350

0

26 000

0

1000

0

1097 971
12 249 958

Diminuicdes/

Euros

Créditos
Especiais

Previsdes
Corrigidas

Anulacdes

(11 124 987) 0 379 319 210
0 0 350

0 0 13 248 088

(26 000) 0 419 856

(1 000) 0 41574

0 0 1000

0 0 3363973

30 233 328 30 233 328

30233 328

426 627 379

(12 249 958)
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2 - ALTERACOE©ORCAMENTAIS DAESPESA

Foram efetuadas alteracBes orcamentais de refor¢co na despesa no montante total de 105.117.585 euros a
gue corresponderam diminuicdes no mesmo montante, tratando-se de altera¢bes entre rubricas de
classificacdo econémica. E de relevar a necessidade de um adito especial que se materializou no montante
de 30.000.000 euros.

Euros
Rubrica Descricdo Dot_af;qes Inscri¢des/ D|m|nuu;(3es/ Credn_o; Dote}g_oes
Iniciais Reforcos Anulacées Especiais Corrigidas
D1 Despesas com o pessoal 206 676 863 8 788 570 (19 099 570) 10 000 000 206 365 863
D2 Aquisicdo de bens e servicos 64 775 640 53 257 664 (42 580 826) 0 75 452 478
D3 Juros e outros encargos 0 45113 0 0 45113
D4 Transferéncias e subsidios correntes 100 193 180 34 235 744 (25 538 689) 20 000 000 128 890 235
D5 Outras despesas correntes 14 287 049 2 636 894 (9 583 897) 0 7 340 046
D6 Aquisicdo de bens de capital 10 166 556 5 396 380 (8 314 603) 0 7 248 333

D7 Transferéncias de capital 294 763 757 220 0 0 1 051 983
Total da despesa 396 394 051 105 117 585 (105 117 585) 30 000 000 426 394 051
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3 OPERACOE®E TESOURARIA

Relatério e Contas 20 22

de operacdes fesouraria

Cdadigo das Designagéo Saldo inicial Recebimentos Pagamentos Saldo final
contas
07.15/0725 07.1.5/07.2.5 - Rece¢éo/receitas de -30.233.324,01 383.109.542 19 385.007 006,01 -32.130.787,83
receitas proprias # duplo cabimento
07.1.9/07.2.9 07.1.9/07.2.9 - Outras receitas/despesas 17.293.069,59 964.259. 657,05 905.729.921,30 75.822.805,34

Total....

-12.940.254 42

1.347.369.199,24

1.290.736.927,31

43.692.017.51
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4 CONTRATACAGADMINISTRATIVA
4.1 SITUACAO DOSCONTRATOS

Projeto

9412210000
1812210018
1812210053
2012210000
2012210043
2012210050
2112210002
2112210002
2112210011
2112210014
2112210018
2112210021
2112210033
2112210045
2112210050
2112210051
2112210052
2112210053
2112210054
2112210055
2112210056
2112210058
2112210059
2112210060
2112210061
2112210062
2112210063
2112210067
2112210068
21122100689
2112210071
2112210077
412210000

412210000

412210000

2212210023
2112210007
412210000

2112210008
2112210013
8712210000
2112210021
2112210005
8712210000
8712210000
2212210001
2212210013
212210022
2212210036
2212210058
2212210060
2212210061
2212210062
2212210066
2212210067
2212210069
2212210075
2212210009
2212210100
2212210102
9312210000
9312210000
9812210001
412210000

412210000

2112210018
612210000

1912210017
2212210014
2112210016
2012210041
2112210073
2012210051
2212210097
9312210000
1912210051
2112210082
2112210074
2112210037
8712210000
2212210030
2012210008
2012210012
2112210029
2112210083
2112210084
2012210053
2112210075
2212210009
2212210027

N° Contrato Entidade

22RN12210004 PINTO & CRUZ, S.A,

18IN12210018 MUNICIPIO RIO MAIOR

18IN12210055 IMPRENSA NACIONAL - CASA DA MOEDA,

20IN12210000 TBERDROLA CLIENTES DE PORTUGAL, UNIPESSOAL, LDA
20IN12210043 MUNICIPIO DE CARREGAL DO SAL

20IN12210050 EDP COMERCIAL - COMERCIALIZACAD DE ENERGIA, 5A
21IN12210002 Gap Power, 5.A.

21IN12210002 PETROLEQS DE PORTUGAL PETROGAL 5.A.

21IN12210011 PETROLEOS DE PORTUGAL PETROGAL 5.A.

21IN12210014 AGENCIA PARA A MODERNIZACAQ ADMINISTRATIVA, 1P,
21IN12210018 AIDA - ASSOCIACAQ INDUSTRIAL DO DISTRITO DE AVEIRO
21IN12210021 ASSOCIACAQ COMERCIAL DO PORTO

21IN12210033 Agénca de Gest3o da Tesouraria & d Divida Pibica - IGCP, EP.E

21IN12210059 AGENCIA PARA A MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA, 7.
21IN12210060 AGENCIA PARA A MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA, 7.
21IN12210061 AGENCIA PARA A MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA, 1P,
21IN12210062 MUNICIPIO DE CAMPO MAIOR

21IN12210063 AGENCIA PARA A MODERNIZAGAQ ADMINISTRATIVA, LP.
21IN12210067 AGENCIA PARA A MODERNIZACAQ ADMINISTRATIVA, LP.
24IN12210068 IMPRENSA NACIONAL - CASA DA M

24IN12210069 MUNICIPIO DE SINTRA

21INL2210071 AGENCIA PARA A MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA, L.
24IN12210077 IMPRENSA NACIONAL - CASA DA MOEI

2ARN12210002 SCHINDLER - ASCENSORES E ESCADAS ROLANTES, SA
21RN12210006 SCHINDLER - ASCENSORES E ESCADAS ROLANTES, SA
21RN12210007 SCHINDLER - ASCENSORES E ESCADAS ROLANTES, SA
22112210022 MUNICIPIO DE FREIXO DE ESPADA A CINTA
20RN12210007 VISION BOX, - SOLUCOES DE VISAD POR COMPUTADOR, SA
22RN12210008 SCHINDLER - ASCENSORES E ESCADAS ROLANTES, SA
22RN12210009 AER - Assocagso Empresaral de Porugal | Exponor
22RN12210010 Casas - Engenharia e Constiugao, S.A.

22RN12210012 SCHMITT - ELEVADORES LDA

22RN12210013 ASSOCIACAD COMERCIAL DO PORTO

22RN12210014 DIRECCAO GERAL DO TESOURO E FINANCAS
22RN12210015 SCHMITT - ELEVADORES LDA

22RN12210022 SCHMITT - ELEVADORES LDA

221N12210001 POLICIA SEGURANCA PUBLICA

22IN12210013 Munichio de Valongo

22IN12210021 Chmara Muncpal de Resende

221N12210036 EDA, SA

22IN12210059 Esequr - Empresa de Sequranca, S.A.

22IN12210060 MUNICIPIO DO SEIXAL

22IN12210061 Agénca de Gest3o da Tesouraria e d Divida Piblca - IGCP, EP.E
221IN12210062 MUNICIPIO RIO MAIOR

22IN12210066 Municpio de Vila Veha de Rédso

22IN12210067 Municpio De Via Nova De Famakcia

22IN12210069 Agénca de Gest3o da Tesouraria e d Divida Piblca - IGCP, EP.E
22IN12210075 CTT CORREIOS DE PORTUGAL, S.A.

22IN12210099 CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA

22IN12210100 Municpio de Tarouca

22IN12210102 AGENCIA PARA A MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA, LP.
22RN12210000 OTIS ELEVADORES LDA.

22RN12210001 OTIS ELEVADORES LDA.

22RN12210002 GRUPNOR - ELEVADORES DE PORTUGAL,

22RN12210005 SCHINDLER - ASCENSORES E ESCADAS ROLANTES, SA
22RN12210006 SCHINDLER - ASCENSORES E ESCADAS ROLANTES, SA
22RN12210011 AIDA - ASSOCIACAD INDUSTRIAL DO DISTRITO DE AVEIRO
22RN12210021 TK Bevadores Portugal, Unpessoal,

19IN12210017 Metacase - SoligBes e Servigos Infarmaticos, Sa
22IN12210014 KGSERVICES, LDA

21IN12210016 PCO, Proj., Consuk. e Obras Inst. Unp., Lda.
20IN12210041 Agénca de Gest3o da Tesouraria e d Divida Pibica - 1GCP, EPE
21IN12210073 CTT-CORREIOS DE PORTUGAL,SA

20IN12210051 EDP COMERCIAL - COMERCIALIZACAO DE ENERGIA, SA
22IN12210097 Synchro - Servigos em Outsourcing,

21RN12210004 OTIS ELEVADORES LDA.

19IN12210051 FLUTR - CONSUMIVELS E 0 INFORMATICO,
21IN12210082 VODAFONE PORTUGAL-COMUNICACOES PESSOATS,SA
21IN12210074 VODAFONE PORTUGAL-COMUNICACOES PESSOAIS, 54
21IN12210037 PINTO & CRUZ, S.A

21RN12210011 SCHMITT - ELEVADORES LDA

22IN12210029 PDM E FC- PRO). DESENV. MANUTENGAO FORMACAO E CONSULTADORIA 5.4,
20IN12210008 PAYSHOP (Portugal), 5.4

20IN12210012 Step-Ahead Consukng - Tecnologias de Informagda, 5.4,

21IN12210029 Abertna Gongalves

21IN12210083 Instiuto de Informétca, 1

21IN12210084 INFORHARD - SOLUOOESNWATICAS DA

20IN12210053 OTIS ELEVADORES LDA.

21IN12210075 BABEL IBERICA, 5.A.

22IN12210009 VecoUrbanDesign - Unpesseal, Lok

22IN12210026 1P TELECOM-SERVICDS DE TELEcuMuMugGES SA

Contrato

Asssténca a elevador stuado em Thave

Instalagio, gestdo & funconamento da Loja da Cidadso de Rio Maior

prestacio de servica - equpamentos de mpress3o para cartio cdaddo provisono

Aqusicia de formecmenta de energia ekitrica.

Instalacio, Gestao e funcinamento da Loja do Cdaddo de Caregal do Sal

Aqusicia de formecmenta de energia ekrca

Aqusicia de fomecmenta de energia ektrica.

Aqusicia de fomecmenta de energia ektrica.

Aqusicia de combustives rodovidrios em postas de abastecmento em Portugal Contnencal
Supervis3o do desenvolimento do cartdio de cidadSa e & promogia de senvigos associadas
Instalagio, gestdo & funconamento do Cartdirio Notarial de Campeténca Especiaizada de Avero
Instalagio, gestdo & funconamento do Cartdrio Notarial de Competénca Especisizada do Porto
Prastacio de Servigos Bancarios entre o IGCP & o TRN, abrangenda a subcontratagso pela
utizaci de sitema financero partihado, designado por GERFIP

Instalagio, funconamenta e gesto da loja de cdadio de Esmorz

Instalagio, funconamenta e gesto da kuja de cdadso de Vmioso

Instalagio, funconamenta & gesto da loja de cdadio de Gondamar

Instalagio, funconamenta & gesto da kuja do cdad3o de tarouca

nstalagéio, funcionamento & gestdo da loja cidadio de santo trso

Instalagio, funconamenta & gesto da kja de cdadso de Odivelss

Instalacdo, fundonamenta e gest3o da laja de cidadio de Faro

Instalacdo, funconamenta e gest3o da kija de cdadio de Castelo Branca

Instalacdo, funconamenta e gestao da kija de cdadio de Via Nova da Barqunha
Instalacio, funconamenta e gesto da kja do cdadio do porto

Instalacio, funconamenta e gestao da kija de cdadio de braga

Instalacio, funconamenta & gestao da kija de cdadio de Campo Maor

Instalagio, funconamenta e gestio da kja do cdadio de avera

nstalacio, funconamento e gestio de bja do adadéo de Cantanhede

Praducso do Cartso de Empresa

Instalagio, funconamenta ¢ gestdo da kija de claddo do Cacém

Instalagio, gestso & funconamento da Loja de Cidadso da Guarda

prestagio de servigo de akiguer operaconal de equpamentos de mplementagso do Cartio
asssténda a 4 elevadores nstaados em Lx, Av. fontes Perera de Mek

manutencio de elevador nstalado na Conservatdnia da Guarda

manutencio de elevador nstalado na Conservatdria de Avero

Loja de Cidadso de Freao de Espada & Cnta

Prestaco de servicos de assisténca téonca dos midulos de recoha de dados bométricos do Cartso
Manutenso & conservacso de elevador em Avero

Locagso de Edifico

Locagso

Conservagio e manutencso de elevador

Convengso Protocolar com a Assooagio Comerdal do Parto - funconaments do 19 CNCE
Pagamento de Onecosdade - Arquivo de Lishoa- Cakada da Paima de Baixo, n° 6.
manutencio de 2 elevadores instalados na CRCentrais de Lx

manutencdo de levadar sto na CRComercal Porta

Servica de polcamento efetuada pels PSP

Loja do Gdadso de Vakingo

Laja do Gidadso de Resende

Prestacio de servicos de fomecmento de energa ekétrica da EDA - Betricdade dos Acores, S.A
Contrato - Aqusicho de servicas, em regme de fomeamento contiwo, de recoha, transporte,
Laja do cdadSo do Seixal
1GCP Ref Onine 5185

Loja de Gidadso de Rio Maior
Loja do Gidadso de Via Velha Rodso
Laja do Gidadso de Via Mova Famalco

IGCP - TPAs Reais

Aqusicia de senvigos postas

Loja do Gdadso da Saldanha

Loja do Gidadso de Tarouca

Loja do Cidadso de Viseu

Asssténca técnica a elevador - Afezur

Asssténca técnica a elevador- Lamega

Asssténca técnica a elevador - Aknbaga

manutengda e conservagdo de ekevador

manutengda e conservagdo de elkevador

Instalagdo, gestdo e funconamento do Cartdirio Notaral de Campeténca Especiizada

contrato de conservago e asssténca témica

Aqusigia da Prestagdo de Servigos de Assisténca e Manuteng3o da “Plataforma Target One*
Aqusigia de Servia de mpeza

Prestago de servicas de assistenca e explorag3o das nstalagies eéitricas dos postos
Disponibizagdo de temminas de pagamento autamatico (TPA'S) por parte do IGCP ao IRN, 1P
Contrato - Aqusico de servicas de encaminhamento e expedida postal através do comein. postal
Aqusigia de fomecmento de energia ektrica

Contrata - Aqusiclo de servicos urgentes para manuten3o em funganamento o Cal

manutengda de ekvadar stuado nas mstakgdes da Conservatdnia de Ponta Delgada

Contrata de Aqusic3a de Consumives para Impressda Impressoras Canan

comunicagies mévess de dados

senvicos de comunicagdes assocados 3s centras de alermes

Manuten3o de elevador

conservagao e manutencdo de elevador RNPC

servigos de evolugda da pltaforma AIV — Processamento de remuneragies

Aqusiclo de senigos respetante  dsponbizagio de rede fisca de recoha presencal de valores
Contrato Aquisia de Servigus para a Implementagda da Funcenailade de Submissdo de Pedidos
AQUISICAO DE SERVICOS DE REPRESENTACAD JUDICIARIA E

Acardo Interadminsirati de Cooperagda em matéra e desenvolvimento e manutendo de aplcagies
Armazenamento, transporte e dstrbui3o de 8 570 gaaftes de 5L de dcool gel

asssténda e manutencdo de elevador

Contrato - Aqusigo de servigos de aconsehamento e acompanhamento de

Aqusicda e fomecmento de anzeros em chapa de ferro para o exteror

Dispankzag3o de akjamentn para apicagles non core, sem especass meddas de seguranga do IRN

01/01/19%4
01/01/2018
01/01/2018
01/01/2020
01/01/2020
01/01/2020
01/01/2021
01/01/2021
01/01/2021
01/01/2021
01/01/2021
01/01/2021
01/01/2021
01/01/2021
01/01/2021
01/01/2021
01/01/2021
01/01/2021
01/01/2021
01/01/2021
01/01/2021
01/01/2021
01/01/2021
01/01/2021
01/01/2021
01/01/2021
01/01/2021
01/01/2021
01/01/2021
01/01/2021
01/01/2021
01/01/2021
01/01/2021
01/01/2021
01/01/2021
01/01/2021
01/01/2021
01/01/2021
01/01/2021
01/01/2021
01/01/2021
01/01/2021
01/01/2021
01/01/2021
01/01/2021
01/01/2022
01/01/2022
01/01/2022
01/01/2022
01/01/2022
01/01/2022
01/01/2022
01/01/2022
01/01/2022
01/01/2022
01/01/2022
01/01/2022
01/01/2022
01/01/2022
01/01/2022
01/01/2022
01/01/2022
01/01/2022
01/01/2022
01/01/2022
01/01/2022
01/01/2022
01/02/2019
01/02/2022
01/03/2021
01/04/2020
01/05/2021
01/06/2020
01/06/2022
01/07/1993
01/07/2019
01/07/2022
01/08/2021
01/09/2021
01/11/2021
02/02/2022
02/03/2020
02/03/2020
02/03/2021
02/05/2022
02/08/2021
02/12/2020
02/12/2021
03/03/2022
03/03/2022

Visto do Tribunal de
Contas

NOoReg.[5]

Data[6]

primeiro
pag.[7]

23/08/2022
13/08/2018
1/12/2018
18/02/2020
04/09/2020
20/12/2020
22/03/2021
22/03/2021
02/06/2021
21/04/2021
23/04/2021
24/05/2021
08/11/2021
24/03/2022

23/04/2021
27/12/2022
23/11/2021
18/11/2019
14/11/2022
15/03/2022
07/09/2021
19/04/2022
27(12/2022
15/12/2020
24/07/2020
10/09/2021
24/10/2022
03/11/2022
22/03(2021
297122021
07/06/2022
24/08/2022

Trab.
norm.[8]

12 177,00

Revi

Pagamentos no perioda

pregos]

Trab.a
s[10] | rr.Om.[

Trab.Supr.E| Out. Trbin.T

Trab.
norm.[14]
0,00 0,00

,00  57242,12
0,00 5140748
0,00 1 466 908,97
0,00 7817419
0,00 894,40
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Pagamentos acumulados

Revisdo
preg

ab
s[16]

Trab.Supr.E | Out.Trb.in

r.0m.[17]

r.men[ 18]




Projeto

2112210080
2112210003
2212210092
1912210081
2012210054
2112210000
2212210054
2012210037
2212210000
2212210005
2112210047
2112210049
2112210057
2112210064
2112210070
2212210037
2212210038
2112210036
2112210046
2012210023
2212210020
2212210039
2212210040
2212210041
2212210042
2212210043
2212210044
2212210063
2112210066
1512210048
1512210049
1512210050
2112210027
2212210057
2212210104
2212210007
2212210047
2212210093
1912210057
2012210048
2212210068
1912210034
2112210044
1912210048
2012210038
2112210038
2112210043
2112210076
2212210085
2012210052
2212210058
2212210032
2212210033
2012210055
2012210056
2012210057
2012210013
2012210014
2212210050
2112210042
2212210026
2212210008
2212210028
2212210034
2212210055
2212210081
2012210028
2212210046
1912210087
2212210010
2012210017
2012210018
1912210049
2112210041
2112210034
2112210035
2212210074
2212210084
2112210081
2112210022
2212210045
2212210065
2212210089
2212210070
2212210072
2212210071
2212210049
1512210052
1512210053
2212210076
2212210077
2212210029
2212210083
2212210035
2112210026
2212210006

N° Contrato Entidade

21IN12210080 ENERRE PHARMA, LDA
21IN12210003 Galp Power, S.A.
22IN12210092 Themmag - Impact Busness Lab, Unpessoal, Lda
19IN12210085 Abertna
20IN12210054 Nos Comunicaces,
21IN12210000 mmmooums DE HIGIENE, S.A
22IN12210054 Recortes Diros Lda
20IN12210037 COPIDATA, SA
22IN12210090 IMPRENSA NACIONAL - CASA DA MOEDA,
22IN12210095 Epeople Lda
21IN12210047 AGENCIA PARA A MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA, 1.P.
21IN12210049 AGENCIA PARA A MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA, 1.P.
21IN12210057 AGENCIA PARA A 0 VA, LP.
21IN12210064 AGENCIA PARA A MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA, 1.P.
21IN12210070 AGENCIA PARA A MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA, 1.P.
22IN12210037 Cémara Muncpal De Camnha
22IN12210038 ARBITRARE - CENTRO DE Aﬂanmsn PA PROPRIEDADE INDUSTRI
21IN12210036 COPS - ia Operaconal de Seguranca - Unp, Lda
21IN12210046 MUNICIPIO DE LEIRIA
20IN12210023 2045 - EMPRESA DE SEGURANCA, SA
22IN12210019 STAPLES PORTUGAL - Equpamento de Escriéno, SA
22IN12210039 FINE FACILITY SERVICES, LDA
22IN12210040 FINE FACILITY SERVICES, LDA
22IN12210041 FINE FACILITY SERVICES, LDA
22IN12210042 FINE FACILITY SERVICES, LDA
22IN12210043 FINE FACILITY SERVICES, LDA
22IN12210044 FINE FACILITY SERVICES, LDA
22IN12210063 LEADING - ORGANIZAGAO DE CONGRESSOS GESTAO, LDA
21IN12210066 AGENCIA PARA A MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA, 1.P.
15IN12210056 MUNICIPIO DE ANADIA
15IN12210059 Municpio De Penalva Do Castely
15IN12210060 MUNICIPIO DE SATAQ
21IN12210027 MUNICIPIO DE SATAO
22IN12210057 MIPE-TECNOLOGIAS DE INORMACAO LDA,
22IN12210104 Axianseu 11 Digtal Consuking, S.A.
22IN12210007 FONSMONT LDA
22IN12210047 Assocagdo Centro de Vida Independente
22IN12210093 SERVISAN-PRODUTOS DE HIGIENE, 5.A
19IN12210061 OHMTECNICA - Representaces de Marc Lda
20IN12210048 HINTS TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO, LDA.
22IN12210068 Synchro - Servios em Outsourcing,
19IN12210034 OLMAR - Artigos de papelana, Lda
21IN12210044 Data Jurs - Dreto e Informatca,

OHMT arc
20IN12210038 OSCAR RIBEIRO DOS SANTOS, cousmuao CIVIL UNIPESSOAL., LDA
21IN12210038 Casa dos Bs, Edcdes Lda
21IN12210043 Synchro - Servicos em Outsourcng,
21IN12210076 CLUBE VIAJAR - VIAGENS E TURISMO, LDA
22IN12210085 Debtte Busness Consuting, 5.A.
20IN12210052 Metacase - SokigBes e Servios Informaticos, 53
22IN12210058 INTEGRATOR - TECNOLOGIAS DE INFORMACAO, LDA.
22IN12210032 Insa - Sstemas de Informac3o, Ka
22IN12210033 NEWVISION-TECHNOLOGY CENTRE, S.A.
20IN12210055 CANON PORTUGAL, S.A.
20IN12210056 CANON PORTUGAL, S.A.
20IN12210057 CANON PORTUGAL, S.A.
20IN12210013 KGSERVICES, LDA
20IN12210014 KGSERVICES, LDA
22IN12210050 AUBAY Portugal, S.A.
21IN12210042 Axianseu 11 Digtal Consuting, S.A.
22IN12210025 Metacase - SokigBes e Servios Informaticos, Sa
22IN12210008 Decunfy - Solugdes de Comunicacdes, SA
22IN12210027 Ménica Remechdo Graga e Andrade Br
22IN12210034 IMPRENSA NACIONAL - CASA DA MOEDA,
22IN12210055 Inetum Espanha, 5.A. Sucursal em Portugal
22IN12210081 ESPAP - ENTIDADE DE SERVICOS PARTILHADOS DA ADMINISTRACAO
20IN12210028 VODAFONE PORTUGAL-COMUNICACOES PESSOAIS, SA
22IN12210046 INTEGRATOR - TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO, LDA.
19IN12210091 Falclo Expresso, Servicos de Estafe Lda
22IN12210010 PETROLEOS DE PORTUGAL PETROGAL S.A.
20IN12210017 WORKVIEW PREST. DE SERV. DE HIGIENE SEGUR. E SAUDE NO TRABALHO, LDA
20IN12210018 G.R.AL. - Servios Médicos Especaizados, Lda
19IN12210049 Maxone Materal de Escrtdio, Lda
21IN12210041 MEO - Servicos de ComunicacBes e Mukimédia, SA
21IN12210034 COPS - Companhia Operaconal de Seguranga - Unp, Lda
21IN12210035 COPS - Companha Operacnal de Seguranca - Unp, Lda
22IN12210074 Exumas Consuting Group, Lda
22IN12210084 SHARE YOUR WORLD, LDA
21IN12210081 BABEL IBERICA, S.A.
21IN12210022 INAPA PORTUGAL DISTRIBUIGAO DE PAPE S.A.
22IN12210045 ACCENTURE CONSULTORES DE GESTAO, SA
22IN12210065 EUROGROUP CONSULTING PORTUGAL - CONSULTORIA EM GESTAO, LDA
22IN12210089 TCS Sstemas e Computadores Lda
22IN12210070 OHMTECNICA - Representagdes de Marc Lda
22IN12210072 Data Jurs - Dreto e Informtca,

22IN12210071 APPM - ANA CALADO PINTO, PEDRO MACH ILIDIO FERREIRA & ASSOC., SROC, LDA

22IN12210049 BABEL IBERICA, S.A.

15IN12210062 Municio de Torres Vedras

15IN12210063 MUNICIPIO DA BATALHA

22IN12210076 SPIKE IT, LDA

22IN12210077 WRIGHTIA, S.A.

22IN12210028 Dynamic Jungk, Lda

22IN12210083 GAN - Granado Ammes Amexta Neves Assocados, Soc.Advogados 5P, RL
22IN12210035 New Audioviuas,

21IN12210026 ANO - SISTEMAS DE lrrommmesechos 02,

22IN12210006 Endesa Energa S.A. - Sucursal Port

Contrato

Objeto [1]

Aqusiggo de Mmc:gs 2o Cavid-19 para testagem massiva aos
fomecmento de gds
Reaizagio de agdes ﬂe ﬁma;.h que visem mehorar a motivaco dos trabahadores
‘aquisic3o de servicos de representacio judiciia e mandato for
es maveis de voz e dados
Contrato de fomecmento de consumives de casa de banho
Aquisigio de servicos de realzacio de testes e praducdo de relatdno referente &
Aqusicio de servicos de apoio 3 emiss30 segura de chegues para pagamento do IRN, LP.
AQUISICAO DE SERVIGOS PARA PRODUGAD DO CARTAO DOCUMENTO UNICO AUTOMOVEL
servicos Cal Center para a inha de

Instalagso, funconamento e gest3o de Loja do Cidado de Setibal
Instalagdo funconamento e gestdo da bja do cdadso de lranjeras
Instalagdo, funconamento e gest3o da kja de cdad3o de Penafiel
Instaia3o, funconamento e gest3o da kja de cdadso de S. Jodo da Madera
Instalagdo, gest3o e funconamento da Loja de Cidadao de Tavia
Cooperac3o entre o IRN e 0 munichio de Caminha para a remadelagdo das nstalacSes do antigo
Protocok de cooperagdo entre o IRN, LP., & o ARBITRARE, para o ano de 2022, com vista a assegurar
Servicos de vigiinca e seguranca
Protocok de gest3o da Loja de Cidaddo de Leria
prestacdo de servigos de igacdo & central de aarmes
Aqusigio de papel de mpress3o de fotocdpa
servigos de higene e impeza
servigos de higene & mpeza
servigos de higene e impeza
Servigos de higene & impeza
Servigos de higiene & Limpeza
Servicos de Higene e Lmpeza
Aqns;ao de servigos respetantes & tradugdo da conferéncia Intermaconal CINDER

stalag3o, funconamento e gest3o da loja de odad3o de Ponte da Barca
lnmeﬁemdalapdocdadao de Anadia, no dmbto do Programa Aproxmar

staiagio, funconamento e gest3o da Loja aocoadaadewadocas«h
msnuuo FUNCIORAMENTO £ GESTAO DA LOJA DG CIDADRO DE
Instalagio, gest3o e funconamento da Loja de Cidadso de Satao
Aqusgo de servigos de andise & 0 de seguranca de aplcagdes,
Aquisi3o de servicos de desenvolvimento da plataforma SIR_Auto, em especal em maténa fnancera,
prestac3o de servigos de assisténca e manutengdo preventva da nstababes do IRN na grande Li
Prestag3o de servigos formagso em maténa de atendmento de excelénaa a piblcos.
Fomecmento continuo dos consumives de casa de banho
Contrato para fomecmento de Papel - Lote 1, Economako - Lote 2, Caixas de arquwo - Lote 4 € Sacos
Servigos manutencao corretva e evoltva de softviare
aquisk30 de servicos de operagio de centro de contacto telef
Contrato para formecmento de destruidoras de papel (Lote 2 do vAQ/szxa/ucHn, 20 abvpo
Protocok com a Datajurs para a de nformag3o juridc:
Contrato para o fornecmento de Bens de Economato Geral, a0 abngo do Acordo Qxadvo -
prestag3o de servigos de manutenc3o preventiva da rede de esgotos
Gestéo e Producdo de Contedidos para a Plataforma de Servicos Digtais da Justica
CONTRATO PRESTAGAO DE SERVICOS DE CALL CENTER
Contrato de prestagdo de servios de viagens, transportes aéreos e dlojamento, para CPL/04/2020/UCM)
Contrato - Prestaggo de Servicos de Apoo & definc3o do modelo de mplantagdo Terrtoral do
Aqusiggo de servicos, configuraco lgagdo PayShop
Aquiscao 65 Portites € respetwos acessdrios
Aquis3o de servicos de manutenc3o da plataforma Forinsia
Aquisigio de equpamentos e quosques do SIGA
servicos de outsourcng de mpress3o a laser
Servicos de outsourang de mpress3o a laser
servicos de outsourcng de mpress3o a biser
Contrato de aqusig3o de servios de higiene e impeza para os anos 2020 e 2021 - LOTE 8 - ALGARVE
Contrato de aquisc3o de servios de higiene e impeza para os anos 2020 e 2021 - LOTE 9 - ACORES
Adenda a0 contrato Aqusicao de servicos de atendimento a0 utizador da plataforma BUP
CONTRATO - Aquisicio de prestac3o de servios de manutenc3o evolutva, adaptatva
Aquisigio de Servicos de Assisténca e Manutencio da piataforma
Servicos de hepdesk nformitico, e apok téanico para a remstalagio e
Servicos de preparacio e apon A elaborac3o de elementos gréficos para a atvidade do IRN
Producio, persanaizac3o emiss3o e expedic3o do cartdo de Gdad3o e de produtos conexos
Aquisigio de 400 computadares partites e respetivos acessdrios.
Prestag3o de Servicos de Gestdo de Recursos Fanceros e Orcamentais em
servigos fixos de comunicades de voz
Aquisigio de servidores biade com storage
Prestacio de servico de recoha, transparte e dstrbuicia de core.
Fomecmento Gds natural
2 aqusico de servicos de Seguranca e Saiide no Trabaho, que incuem os servios de medicna no
O contrato a celebrar tem por objeto a aqusic3o de servicos de Sequranca e Sadde no Trabaho,
Contrato para o fornecmento de papel de impressao e cipia, a0 abrigo do Acordo Quadra AQ-PECON
Aquisigio de servigos de desenvolimento e
prestac3o de servigos de viglinca e seguranca
Servico de seguranca e viglinca
Aqusido de papel para fotocdpa e de mpress3o para 2 meses até 30.600 resmas
Reaizagio de agdes de formagao, nomeadamente através de workshops, videos &
Contrato - Aqusicdo de servisos para desenvolvimento de uma solug3o tenolégica de Busiess
Contrato para de papel para fotocdpia e mpressdo, a0 abngo do acordo quadro AQ-PAPEL
Contrato - Aqusicdo de servicos de mplementag3o de infraestruturas como Servio (Iaas e Paas) e
Transigo de competéncas do SEF
Aqusigao de papel para cdpia e mpress3o até 13.360 resmas
Fomecmento de sacos piistcos Procedmento CP1/04/2021/UCM)
Protocok com a Datajurs para a dsponbizag3o de nformag3o jurdca armazenada em base de dados
Aqussiio de Servicos de andise a informag3o contablstica e 20 processo de mplementac3o do

Contrato - Aqusicdo de servigos para o desenvolvimento de uma plataforma eletréca

Instaiago, gest3o e funconamento da Loja do Cidado de Torres Vedras
Instalagso, gest3o e funconamento da Loja do Cidaddo de Bataha
Servigos de Consukoria PMO Registo Cwi e Cartdo Cidad3o no dmbeo do PRR
Servicos de Consukoria PMO Predal no dmbtto do PRR
Servicos de manutengdo e evoligao da feramenta Acelerador de Contratagao— Jusbca + Préxma :
Aqusigdo de servicos de apolo téanco e juridco para o Programa Justica + Proxima
Aqusgdo de servicos respetantes & producdo audovsual
Prestag3o de servigo de suporte as compras eletrdnicas
Contrato de aquisgao de eletrodade ao abrgo do lote 6 do acordo quadro de forneamento de

de dados

Data
criagiof2]
03/12/2021
04/01/2021
04/10/2022
04/11/2019
04/12/2020
05/01/2021
05/04/2022
05/06/2020
05/09/2022
05/09/2022
05/11/2021
05/11/2021
05/11/2021
05/11/2021
05/11/2021
06/04/2022
06/06/2022
06/07/2021
07/02/2021
07/04/2020
08/04/2022
08/04/2022
08/04/2022
08/04/2022
08/04/2022
08/04/2022
08/04/2022
08/07/2022
08/11/2020
09/06/2015
09/06/2015
09/06/2015
09/06/2015
09/06/2022
09/11/2022
11/03/2022
11/05/2022
12/11/2022
13/06/2019
13/10/2020
14/04/2022
14/06/2019
14/07/2021
15/05/2019
15/05/2020
15/06/2021
15/07/2021
15/07/2021
16/02/2022
16/10/2020
17/03/2022
17/05/2022
17/05/2022
18/12/2020
18/12/2020
18/12/2020
19/02/2020
19/02/2020
19/04/2022
19/07/2021
20/04/2022
20/12/2021
21/02/2022
21/02/2022
21/03/2022
21/09/2022
22/04/2020
22/06/2022
22/11/2019
23/02/2022
23/03/2020
23/03/2020
23/05/2019
24/05/2021
24/08/2021
24/08/2021
24/08/2022
24/09/2022
24/12/2021
25/02/2021
25/03/2022
25/07/2022
25/10/2022
26/05/2022
26/07/2022
27/07/2022
28/09/2021
29/04/2015
29/04/2015
29/07/2022
29/07/2022
30/03/2022
30/03/2022
30/05/2022
30/12/2020
30/12/2021

Valor do
ato[3]

334 212,83
388 829,19
313 314,28
150 695,76
188 400,86

28 253,10
210 145,50

10 800,00
184 500,00

11 463,60

43 400 000,00

491 950,80
87 668,25
100 855,20
92213,54
7232388
11 685,00
144 090,00
29 478,00
112312,78
553 444,65
188 307,43
3179,04
120817,98

139955966

reco
contratual[4]

334 212,83
388 829,19
313314,28
150 695,76
188 400,86

28 253,10
210 145,50

10 800,00

184 500,00

11 463,60

43 400 000,00
491 950,80
87 668,25
100 855,20
92213,54
7232388
11685,00
144 090,00
29 478,00

112312,78

553 444,65

188 307,43

31796,04

120 817,98

12 054,00

199 260,00

235 904,47

254 149,56
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unal de

vmod‘u Tril Pagamentos no periodo

Dtata
primeiro

ag.[7] Trab.

norm.[14]

Revisio | Trab.a
pregos[9] | mais[10] | rr.Om.[11]

Trab,Supr.E | Out.Trb.
NOReg.[5] | Data[6] P brepee o(12]

07/04/2021
15/12/2022

11/09/2020
16/12/2022

27/12/2022

07/06/2022 21932,46
13/09/2022 12 300,00
22/11/2022 34 816,74
10/10/2019 8853,54
20/11/2020 19 889,10
13/09/2022 65 387,67
18/07/2019 2264,58

0,00
0,00
922021 24062021 0,00
922021 24062021 0,00
922021 24062021 0,00
0,00 109 998,02
0,00 151481,72
0,00 0,00
000 1917570
0,00 0,00
181 418,62 0,00 0,00
4915,08 0,00 0,00
NA 11052022 20 372 490,67 0,00 0,00
491 950,80 0,00 0,00
78 901,40 0,00 0,00
8317,76 000 2563472
92213,54 0,00 0,00
24403,20 000 4587888
9405,23 0,00 0,00
74387,28 0,00 2866875
3731,60 000 3387,
5353,45 0,00 105803,9
200 233,67 0,00 27823633
95 638,72 0,00 2999,22
1738432 000 772636
13 029,46 0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 111778,40
24/10/2022 188 949,21 0,00 0,00
19/09/2022 60 885,00 0,00 0,00
16/12/202 7320346 0,00 0,00
23/09/2022 503,06 0,00 0,00
15/09/2022 109,95 0,00 0,00
15/12/202 6958,28 0,00 0,00
17/10/2022 31 365,00 0,00 0,00
23/12/2009 93 600,00 0,00 159 900,00
19/12/2018  13522,9% 0,00 6964589
24/10/2022 54 612,00 0,00 0,00
27/12/2022 94 556,25 0,00 0,00
03/06/2022 12 177,00 0,00 0,00
2/11/2022 6579474 0,00 0,00
13/07/2022 24 575,40 0,00 0,00
01/10/2021 762,60 0,00 381,30
15/03/2022 1480 086,94 0,00 0,00

Revisio
precos(15]

Pagamentos acumulados

Trab. a
mais[16]

Trab.Supr.E | Out.Trb.in.T
r.om.[17] |

r.men[18]
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Projeto

2212210015
2212210031
2212210064
612210000

» LDA
22IN12210030 Pedra Base - Formagdo, Lda.
22IN12210064 Luaro Exponencal, Unpessoal, Lda

2212210011
2212210012
2212210016
2212210017
2212210019
2212210018
9312210000

21RN12210000 TK Elevadores Portugal, Unpessoal,
oTIs LDA.

22IN12210016 FINE FACILITY SERVICES, LDA
22IN12210017 FINE FACILITY SERVICES, LDA
22IN12210018 FINE FACILITY SERVICES, LDA
22IN12210031 FINE FACILITY SERVICES, LDA
22RN12210003 OTIS ELEVADORES LDA.

Relatorio e Contas 20 22

Contrato Visto do Tribunal de

o Tribe Besta Pagamentos no periodo [ —
Entidade Dat: Valor do Prece primeiro
ata alor do reco % :

Objeto [1] criagof2] | contrato[3] | contratualf4] | N°Reg51 | Datal6] |  pag(7]
Aquescao de Servicos de Limpeza 30/12/2021  14337,20  14337,20 03/06/2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servicos de apow & mplementagso das meddas necesséras 3 concretzagdo do 31/03/2022 15/09/2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fomecmento continuo de caxas de arquvo 31/05/2022 19/10/2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
assisténca téavca de um elevador nstalado na Conservatéria de Ovar 31/12/2020 237122021 1624,30 0,00 0,00 0,00 0,00
manutengao de ekvador nstaado na Conservatéa de Lamego 31/12/2020 00 2371172021 86,68 0,00 0,00 0,00 0,00

Trab. | Revisdo | Trab.a |Trab.Supr.E| Out.Trb.in,
norm.[8] | precos{9]| mais{10] | rr.Om.[11]| r.men[12]

Trab.
norm.[14]

Revisdo
pregos{15]

Trab.a |Trab.Supr.E | Out.Trb.in.T
mais(16] | m.Om.[17] | r.men[18]

22IN12210011 IMPRENSA NACIONAL - CASA DA MOEDA, Aqusic3o de servicos respetantes 3 producdo, personalzacdo e emss3o do 31/12/2021 00 21/04/2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

22IN12210012 IMPRENSA NACIONAL - CASA DA MOEDA, Producdo do documento de Certificado de Matrioua (DUA) 31/12/2021 10897/202 8042022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31/12/2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

31/12/2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

31/12/2021 ), 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

31/12/2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Asssténcia téenica de um elevador - Ponta Delgada 31/12/2021 24/03/2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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4.2 ADJUDICACOES POR TIPO DPROCEDIMENTO

Relatério e Contas 20 22

Adjudicacdes por tipo de procedimento
Tipo de conirato Concurso pablico | Concurso limitado Procedimento de Dialogo Ajuste direfo Consulta prévia Parceria para a Total
por prévia negociagdo concomencial inovagao
qualificacdo
[ Preco N* Preco N® Preco [ Praco [ Preco N® Preco N Pre: [ Walor
lontratos| contratua lontratos contratual |zontranos| contratual coniratos| contratual feontratos| contratual Iontratos| contratual lcontratos contratual coniratos

[1] [ [3] [ [9] 18] [7] [8] [8] [10] [11] [12] [13] [14] [15] [18]
Aguisicdo de Senvigos (CCP) 24 7.040.302.47 40 1.877.657.36 8 1.177.321,66 72 10.795.371.49
Locag3o e Aquisicdo de Bens Moveis (CCP) 15 3 354 205,88 2 171.020.40 2 175.755,14 19 4.001.800,42
Qutros contratos (CCP) 2 133.600.00 2 1:33.600,00
Prestacdo de Servicos (197/99) 13 50.164.22 13 50.184,22
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5 TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS

5.1 TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS DESPESA

Durante o ano de 2022 foram concedidas as transferénciasno montante discriminado no quadro seguinte.

Devolugdo de |Observactes
Previstes Receitas Previsbes |transferéncias/
Tipo de Entidade financiadora Disposigdes legais Finalidade corrigidas recebidas corrigidas e subsidios
receita nao recebidas| ocorrida no
exercicio
060901 12.271.935,00 12.271.935,00
060901 IRN - FSE DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 065 206.986,18 -2965.986,16 0,00
Art®: N 00 Alinea: Proj: Ativ:
060901 IRN - Facturag3o DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 6.258,81 -6.258,81 0,00
Art®: N°: 00 Alinea: Proj: Ativ:
060901 IRN - PRR DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 102 263.270,76 -263.270,76 26.549,18
Art®: N°: 00 Alinea: Proj: Ativ:
060901 IRN - SAMA DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 084 134 481,98 -134.481,98 0,00
Art®: N°: 00 Alinea: Proj: Ativ:
060901 IRN - SAMA DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 065 19.167,09 -19.167,09 0,00
Art®: N°: 00 Alinea: Proj: Ativ:
060901 Ministério da Justica Austriaca DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 55.933,94 -55.933,94 0,00
Arte: N 00 Alinea: Proj: Ativ:
Total transferéncias correntes 12.271.935,00 776.098,74 | 11.495.836,26 26.549,18

89




5.2 TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS RECEITA

Durante o ano de 2022 foram obtidas as transferéncias no montante discriminado no quadro seguinte.

Devolugdo de |Observagdes
Despesas Despesas Despesas Despesas |transferéncias/
Tipo de Entidade beneficiaria Disposicdes legais Finalidade orcamentadas| autorizadas pagas autorizadas e | subsidios
despesa ndo pagas ocorrida no
exercicio
040301 40.888.348,00
040301 DIREQEO-GERAL DE REINSERQE{] E |DL:OUTROS Prog: 006 Medi: 009 34.421.845 00 0,00 0,00
SERVI PRISIONAIS Art®: N°: 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040301 DIREQ.E\O-GERAL DE REINSERC.A{J E |DL:OUTROS Prog: 006 Medi: 084 755.018,00 0,00 0,00
SERVI PRISIONAIS Art®: N° 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040301 DIREQEO-GERAL DE REINSERC.E{J E |DL:OUTROS Prog: 006 Medi: 095 250.562,00 0,00 0,00
SERVI PRISIONAIS Art®: N°: 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040301 DIREQEO-GERAL DE REINSERQE{] E |DL:OUTROS Prog: 006 Medi: 095 385.823,00 0,00 0,00
SERVI PRISIONAIS Art®: N°: 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040301 Direcgdo-Geral Administrago Justica DL: QUTROS Prog: 006 Medi: 009 5.000.000,00 0,00 0,00
Art®: N 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040301 SECRETARIA-GERAL DO MINISTERIO  |DL: QUTROS Prog: 006 Medi: 009 75.000,00 0,00 0,00
DA JUSTICA Arte: N 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040305 85.414.756,00
040305 AGENCIA PARAAMDDERNIZAQ.&O DL: 18/08 Prog: 006 Medi: 009 119.505,25 119.585,25
ADMINISTRATIVA, ILP. Art®: 4° N°: 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040305 AGENCIA PARA A MODERNIZAGAO DL: 18/08 Prog: 006 Medi: 009 1.178.301,76 1.178.301,76
ADMINISTRATIVA, I.P. Art™ 5° N 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040305 AGENCIA P.%RAAMDDERNIZP\Q.&O DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 804240 8.042.40
ADMINISTRATIVA, ILP. Art™ N°: 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040305 AGENCIA PARAAMDDERNIZAQ.&O DL: 18/08 Prog: 006 Medi: 009 1.918.919,81 0,00 0,00
ADMINISTRATIVA, ILP. Art™ 5° N 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040305 AGENCIA P.%RAAMODERNIZP\Q.&O DL: QUTROS Prog: 006 Medi: 009 2.349,00 0,00 0,00
ADMINISTRATIVA, ILP. Art™ N° 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040305 INSTITUTO DE GESTAQ FINANCEIRA E | DL: QUTROS Prog: 006 Medi: 009 82.185.937,00 0,00 0,00
EQUIPAMENTOS DA JUSTICA, IP Art®: N°: 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
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040501 2.262.070,00
040501 Freguesia de Touro DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 9,00 0,00 0,00
Art®: N 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 CAMARA MUNICIPAL DE AMARANTE |DL: QUTROS Prog: 006 Medi: 009 262,80 262,80
Art®: N 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 CAMARA MUNICIPAL DE AMARANTE |DL: QUTROS Prog: 006 Medi: 009 390,60 0,00 0,00
A% N° 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 Camara Municipal De Bombarral DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 82,80 0,00 0,00
A% N° 00 Alinea: Proj. Ativ: 223
040501 Camara Municipal Marinha Grande DL: 18/08 Prog: 006 Medi: 009 50.000,00 50.000,00
Art®: 57 A N® 00 Alinga: Proj: Ativ: 223
040501 Camara Municipal Alvaiazere DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 100,80 0,00 0,00
Art®: N°: 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 Camara Municipal De Castelo De Paiv DL: 18/08 Prog: 006 Medi: 009 11.127,00 11.127,00
At 5° N°: 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 Camara Municipal De Castelo De Paiv DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 102,60 102,60
Art?: N 00 Alinea: Proj. Ativ: 223
040501 Camara Municipal De Castelo De Paiv DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 342,00 0,00 0,00
Art®: N 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 Camara Municipal De Espinho DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 331,20 331,20
Art®: N 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 Camara Municipal De Espinho DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 343,80 0,00 0,00
Art®: N 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 Camara Municipal De llhavo DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 408,60 408,60
Art?: N° 00 Alinea: Proj. Ativ: 223
040501 Camara Municipal De llhavo DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 228,60 0,00 0,00
Art®: N* 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
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040501 Camara Municipal De Oliveira De Frades |DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 88,20 88,20
Art®: N™ 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 Camara Municipal De Oliveira De Frades |(DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 162,00 0,00 0,00
Art™ N° 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 Camara Municipal de Porto De Mos DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 153,00 0,00 0,00
Art™ N 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 CAMARA MUNICIPAL DE CASTELO DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 810,00 810,00
BERANCO Art™ N® 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 CAMARA MUNICIPAL DE LAGOS DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 936,00 936,00
Art™ N 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 CAMARA MUNICIPAL DE LAGOS DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 464,40 0,00 0,00
Art®: N™ 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA DL: 18/08 Prog: 006 Medi: 009 22660512 226.605,12
Art®: 5° N 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA DL: 18/08 Prog: 006 Medi: 009 344 807 44 0,00 0,00
Art®: 5° N°: 00 Alinea: Proj. Ativ: 223
040501 CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 3,60 0,00 0,00
Art® N% 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 CAMARA MUNICIPAL DE MATOSINHOS |DL: QUTROS Prog: 006 Medi: 009 358,20 0,00 0,00
Art™ N° 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 CAMARA MUNICIPAL DE MOURA DOL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 85,40 0,00 0,00
Art™ N° 00 Alinea: Proj. Ativ: 223
040501 CAMARA MUNICIPAL DE VILA DO DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 1.053,00 1.053,00
CONDE Art®: N™ 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 CAMARA MUNICIPAL DE VILA DO DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 1.216,80 0,00 0,00
CONDE Art®: N® 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 Camara Municipal Da Sertd DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 19,80 0,00 0,00
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Arte: N™ 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 Camara Municipal De Alandroal DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 30,60 0,00 0,00
Art®: N® 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 Camara Municipal De Caminha DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 95,40 95,40
Art®: N° 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 Camara Municipal De Caminha DL: 18/08 Prog: 006 Medi: 009 19.800,00 0,00 0,00
At 5° N°: 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 Cdmara Municipal De Caminha DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 187,20 0,00 0,00
Art?: N 00 Alinea: Proj. Ativ: 223
040501 Cdamara Municipal Torre Moncorvo DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 23,40 0,00 0,00
Art®: N® 00 Alinea: Proj. Ativ: 223
040501 Camara Municipal da Pdvoa de Lanhoso  |DL: QUTROS Prog: 006 Medi: 009 66 60 66,60
Art®: N°: 00 Alinea: Proj. Ativ: 223
040501 Camara Municipal da Pdvoa de Lanhoso  |DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 79,20 0,00 0,00
Art?: N® 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 Camara Municipal da Trofa DL: QUTROS Prog: 006 Medi: 009 1.044,00 1.044,00
Art®: N® 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 Camara Municipal da Trofa DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 49320 0,00 0,00
Art®: N 00 Alinea: Proj. Ativ: 223
040501 Camara Municipal de Almeirim DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 311,40 311,40
Art? N® 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 Camara Municipal de Almeirim DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 174,60 0,00 0,00
Art®: N® 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 Camara Municipal de Aveiro DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 39 60 0,00 0,00
A% N® 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 Cdmara Municipal de Cabeceiras De DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 99,00 0,00 0,00
Basto Art®: N 00 Alinea: Proj. Ativ: 223
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040501 Camara Municipal de Condeixa-a-Nova DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 124,20 124,20
Art® N°: 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 Camara Municipal de Condeixa-a-Nova DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 117,00 0,00 0,00
Art®™ N° 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 Camara Municipal de Estarreja DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 41,40 0,00 0,00
Art® N°: 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 Camara Municipal de Resende DL: 18/08 Prog: 006 Medi: 009 2.555 87 2.555 87
Art® 5% N°: 00 Alinea: Proj. Ativ: 223
040501 Camara Municipal de Resende DL: 18/08 Prog: 006 Medi: 009 5.206,60 0,00 0,00
Art® 52 N°: 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 Camara Municipal de Vila Franca de Xira |DL: QUTROS Prog: 006 Medi: 009 1.071,00 1.071,00
Art®: N 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 Camara Municipal de Vila Franca de Xira |DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 815,40 0,00 0,00
Art™ N° 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 Camara Municipal de Vila Nova de DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 12,60 0,00 0,00
Poiares Art®: N 00 Alinea: Proj. Ativ: 223
040501 DIVISAO DE ABASTECIMENTO DL: QUTROS Prog: 006 Medi: 009 763,20 763,20
PUBLICO DA CAMARA MUNICIPAL DE | Art™ N® 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
CHAV
040501 DIVISAC DE ABASTECIMENTO DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 613,80 0,00 0,00
PUBLICO DA CAMARA MUNICIPAL DE | Art™ N°: 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
CHAV
040501 FREGUESIA DA ENCOSTA DO SOL DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 190,80 190,80
Art™ N®™ 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 FREGUESIA DA ENCOSTA DO SOL DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 52740 0,00 0,00
Art® N® 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 FREGUESIA DE CARNIDE DL: QUTROS Prog: 006 Medi: 009 255,60 0,00 0,00
Art™ N 00 Alinea: Proj. Ativ: 223
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040501 FREGUESIA DE GONDAR DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 102,60 0,00 0,00
Art™ N 00 Alinea: Proj. Ativ: 223
040501 FREGUESIA DE LOUSA DL: QUTROS Prog: 006 Medi: 009 52,20 0,00 0,00
Art®: N® 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 FREGUESIA DE MATOSINHOS E LECA |DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 349,20 0,00 0,00
DA PALMEIRA Art®: N% 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 FREGUESIA DE MOUCOS E LAMARES |DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 770,40 770,40
Art™ N 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 FREGUESIA DE MOUCOS E LAMARES |DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 563,40 0,00 0,00
Art™ N 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 FREGUESIA DE OLIVEIRA, SAQ PAIO | DL: QUTROS Prog: 006 Medi: 009 54,80 64,80
mE SAQ SEBASTIAD Art™ N 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 FREGUESIA DE OLIVEIRA, SAQ PAIO | DL: QUTROS Prog: 006 Medi: 009 25,20 0,00 0,00
mE SAQ SEBASTIAD Art™ N® 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 FREGUESIA DE PASSOS DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 2340 0,00 0,00
Art®: N® 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 FREGUESIA DE S.DOMINGOS DE DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 54,00 0,00 0,00
BENFICA Art®: N® 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 FREGUESIA DO LUMIAR DL: QUTROS Prog: 006 Medi: 009 316,80 316,80
Art™ N 00 Alinea: Proj. Ativ: 223
040501 FREGUESIA DO LUMIAR DL: QUTROS Prog: 006 Medi: 009 156,60 0,00 0,00
Art™ N 00 Alinea: Proj. Ativ: 223
040501 Freguesia De Modivas DL: OUTROS Prog: 006 Medi. 009 97,20 0,00 0,00
Art®: N% 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 Freguesia Lomba DL: OUTROS Prog: 006 Medi. 009 36,00 0,00 0,00
Art®: N® 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 Freguesia Moscavide e Poriela DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 68,40 0,00 0,00
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Art®: N® 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 Freguesia Santiago de Pides DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 28,80 0,00 0,00
Art®: N® 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 Freguesia Santo André das Tojeiras DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 106,20 0,00 0,00
Art?: N® 00 Alinea: Proj. Ativ. 223
040501 Freguesia Sdo Vicente e Ventosa DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 45,00 0,00 0,00
Art®: N® 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 Freguesia da Chameca de Caparica e DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 81,00 0,00 0,00
Sobreda Art®: N® 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 Freguesia da Falagueira Venda Nova DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 167 40 0,00 0,00
Art®: N® 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 Freguesia da Penha de Franca DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 48 60 0,00 0,00
Art®: N® 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 Freguesia das Talhadas DL: OUTROS Prog: 006 Medi- 009 16,20 0,00 0,00
Art®: N™ 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 Freguesia de Alcains DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 111,60 0,00 0.00
Art®: N® 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 Freguesia de Armacdo de Péra DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 156,60 156,60
Art®: N® 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 Freguesia de Armacdo de Péra DL: OUTROS Prog: 006 Medi- 009 186,20 0,00 0,00
Art?: N® 00 Alinea: Proj. Ativ. 223
040501 Freguesia de Ardes (Sdo Romao) DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 351,00 351,00
Art®: N%: 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 Freguesia de Ardes (S3o Romdo) DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 9,00 0,00 0,00
Art®: N® 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
040501 Freguesia de Fomelos DL: OUTROS Prog: 006 Medi: 009 1,80 0,00 0,00
Art®: N% 00 Alinea: Proj: Ativ: 223
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