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RELATORIO DE GESTAO

SUMARIO EXECUTIVO

1. NOTA | NTRODUTORIA

O presente relatério tem como objetivo a apresentagéo da prestacéo de contas do exercicio econémico de
2024 do Instituto dos Registos e do Notariado I.P. (doravante IRN, I.P ou | RN) elaborada em conformidade
com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNGP).

A Conta de Geréncia foi elaborada tendo por base os principios e regras inerentes ao Orgcamento de Estado
e a estrutura conceptual e normas de contabilidade publica definidos no Sistema de Normalizagéo
Contabilistica para as Administracdes Publicas (SN@P) por forma a apresentar uma imagem verdadeira e
apropriada da situagéo financeira, dos resultados e da execug¢éo orcamental do RN, I.P.

A analise efetuada neste relatério traduz de uma forma sucinta a execucao do orcamento referente ao ano
de 2024, com a avaliagdo do impacto ndo apenas na execucado orcamental, mas também nas
demonstragdes financeiras previstas no SNCAP que refletem os recursos existentes (patriménio afeto ao
IRN) e a exploracéo subjacente.

2. CARACTERIZACAO DA ENTIDADE
2.1. ENQUADRAMENTO LEGAL

O Instituto dos Registos e do Notariado, IP, adiante designado por IRN, IP, € um instituto publico integrado

na administracdo indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa, tem por missdo executar e
acompanhar as politicas relativas aos servigos @ registo, tendo em vista assegurar a prestagdo de servi¢os
aos cidaddos e as empresas no ambito da identificacéo civil e do registo civil, de nacionalidade, predial,

comercial, de bens mdveis e de pessoas coletivas

2.2. MISSAO E ATRIBUICOES

O Instituto dos Registos e do Notariado, I.P. tem por missdo executar e acompanhar as politicas relativas
aos servicos de registo, tendo em vista assegurar a prestacdo de servicos aos cidadaos e as empresas no
ambito da identificagdo civil e do registo civil, registo predial, registo de bens moéveis, registo comercial,

registo de pessoas coletivas e no a&mbito da nacionalidade.

As suas atribuicGes encontramse plasmadas na Lei orgénica do IRN, IP, aprovada pelo DecretolLei n.°
148/2012, de 12 de julho:

A Apoiar a formulagéo e concretizacio das politicas relativas a nacionalidade, a identificacéo civil e
aos registos civil, predial, comercial, de bens moéveis e de pessoas coletivas, a execucdo e
acompanhamento das medidas decorrentes e operacionalizar e exeatar projetos de modernizacao

no sector dos registos, nas suas varias dimensges;
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Dirigir, coordenar, apoiar, avaliar e fiscalizar a atividade das conservatérias e proceder a
uniformizacdo de normas e técnicas relativas a atividade dos registos assegurando o respetivo
cumprimento;

Garantir a emissao, a substituicdo e o cancelamento do cartdo de cidaddo, bem como a emisséo
dos respetivos certificados;

Assegurar a rececao e confirmacdo dos elementos necessarios para a concessdo do passaporte
comum e proceder a entrega do mesmo;

Participar na execucao de estudos tendentes a reorganizagdo e modernizacdo dos servicos de
registo e articular com o Instituto de Gestao Financeira e Equipamentos da Justica, I. P. (IGFEJ, 1.
P.), o desenvolvimento, funcionamento e evolucdo dos respetivos sistemas de informacao;
Programar, em colaboracdo com a DirecécGeral da Politica de Justica (DGPJ) e o IGFEJ, I. P., as
necessidades de instalacdes dos servigos dos registos e colaborar no planeamento e na execucao
de obras de construgéo, remodelac¢do ou conservacao;

Colaborar com a DGPJ na recolha, tratamento e divulgac@o dos dados estatisticos relativos aos
registos e ao notariado, disponibilizando a informacdo necesséaria a elaboragcdo das estatisticas
oficiais na area da justica;

Tratar e disponibilizar os dados estatisticos e informativos constantes das vérias bases de dados
de que é titular;

Coordenar a elaboracéo e a execucdo e proceder a avaliagdo da gestdo orgcamental, financeira e
contabilistica dos servicos dos registos e processar as remuneracdes e outros abonos dos
funciondrios em exercicio de fun¢des nos servigos de registo;

Liquidar, cobrar e registar as receitas proprias;

Prestar servicos a departamentos da &rea da justica, a outros departamentos da Administracédo
Publica, a empresas publicas ou a entidades privadas, com base em instrumentos contratuais que
determinem, entre outros aspetos, os niveis de prestacao e respetivas contrapartidas;

Cooperar com entidades congéneres ou outras, nacionais ou estrangeiras, designadamente através
da celebracao de protocolos, acordos ou outros instrumentos juridicos de colaboracdo na sua area
de atuagdo, bem como assegurar a representacdo em organizacgfes mternacionais cuja atividade
se desenvolva no ambito da sua misséo;

Colaborar com as autoridades competentes na definicdo e na execuc¢édo das politicas de prevencao
e combate ao branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo, bem como assegurar
a disponibilizacdo de informacdo sobre a identificacdo das pessoas sigulares que detém a
propriedade e o controlo de pessoas coletivas e de centros de interesses coletivos sem

personalidade juridica, nos termos previstos na lei.
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2.3. ORGANIZACAO do | RN, I.P.

O IRN, I.P. é constituido por unidades organicas de 1.°, 2.° e 3.° niveis, designadas por departamentos,
servicos e nucleos, respetivamente.

Para desenvolvimento das atividades inerentes aos seus objetivos e atribuicdes o IRN, I. P., esta
estruturado em: servigos centrais, constituidos por unidades organicas nucleares e flexiveis, e em servigos
de registo. Os servigos de registo compreendem sewri¢os desconcentrados do IRN, I.P., e servicos centrais
de registo.

Sao servicos centrais de registo do IRN, I. P.;

A Conservatéria dos Registos Centrais;

O Registo Nacional de Pessoas Coletivas.

Sao servigcos desconcentrados do IRN, I. P.:

As conservatodrias do registo civil;

As conservatorias do registo predial;

As conservatodrias do registo comercial;

As conservatodrias do registo de veiculos;

Os servicos de gestéo de arquivos edocumentos;

Os balcGes SIRd SolugBes Integradas de Registo e outros servicos de registo previstos em legislacéo
especial.

Para cumprimento da sua Missdo e Atribui¢cdes, o IRN, I.P. baseiase na organizacao, representada no
seguinte organograma:

- Servigos Centrais:

Instituto dos

registos CC | CONSELHO CONSULTIVO
e danalorore

5 DGAT) DRH - DF DIC DP
DEP. GESTAG E APDIG TECNICO DEP. RECURSOS HUMANDS. 4 DEPARTAMENTO FINANCEIRD. DEP. IDENTIFICAGRO CIVIL DEPARTAMENTO PATRIMONIAL
1 JURIDICE 205 SERY. DE REGISTO
#0n aEEE0 OPEDY VA L L EreTons | o oo P, ccoisioTo b, eezeac s | asTon

SPRH - Saroe e Flaneem

SARH - Setor de A

SARH -

UA-Un

UPR - Unisos

VLR - Unidadde e Estusdos Leondic o naeeiies
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Servigos centrais de registo e servicos descentralizados:

instituto dos
registos
e natanade.

s RHEC CONSERVATORIA SIR - SOLUCH i

- - - soLucaes GESTAO DE ARQUIVOS E

)’ ESSTOMoRaTE R p: REGISTOS CENTRAIS RECIETOIGVIL INTEGRADAS DE REGISTO DOCUMENTOS
AETBE oo orcrs [FIE—— P —

REGISTO PREDIAL
REG|STO COMERCIAL

REGISTO DE VEICULOS

Informacao sobre os objetivos e estratégias da entidade
O IRN tem como orienta¢fes estratégicas:

Implementar um novo modelo de atendimento e de gestdo dos servicos desconcentrados, que otimize os
recursos, valorize competéncias e melhore a qualidade do servigo prestado aos cidadaos e empresas;

Reforgar a segurancga juridica dos atos e procedimentos, com vista a aumentar a credibilidade do sistema
de registos e a fiabilidade na informacdo publicitada, através de iniciativas legislativas, do uso das
tecnologias de informacgéo e de aumento da qualificacdo dos recursos humanos tendentes a melhoria da
qualidade da execucdo dos atos de registo, da elaboragdo dos documentos e da detecdo de fraudes e
falsificacoes;

Garantir a resposta dentro dos prazos legalmente estabelecidos com o objetivo de aumentar a confianca
juridica no contexto das relag6es comerciais, fomentar as transa¢6es mobiliarias, imobiliarias e societarias
e facilitar as operag6es financeiras, contribuindo para o crescimento e desenvolvimento da economia;

Melhorar a organizacéo interna do IRN, através de novos procedimentos, instrumentos e fluxos que
respondam de forma mais adequada e atual as necessidades;

Valorizar o capital humano, capacitando os mesmos, melhorando as condi¢6es de trabalho e promovendo
as medidas de conciliacdo da vida profissional, pessoal e familiar;

Aumentar a dignidade dos espacos de trabalho e atendimento, intervindo na requalificacao do edificado e
na substituicdo dos equipamentos através de um plano de investimentos e potenciando a articulagcdo com
0S municipios;
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Fortalecer a imagem do IRN, através de iniciativas de partilha de informacéo e de boas praticas registais
gue contribuam para fomentar as relagdes sociais, politicas e econdémicas nacionais e internacionais;

Otimizar a gestédo dos recursos materiais e financeiros, privilegiando opcées de contratacdo centralizada e
distribuicdo local, otimizando a gestdo dos fluxos financeiros, agregando contratos de manutencdo de
servigos, contribuindo para a reducéo da despesapublica e para a eficiéncia interna dos servigcos de registo.

As orientacdes acima explanadas concretizamse nos seguintes objetivos estratégicos:

> >y >y > D> D

> D>y > D

Diminuir o niumero de pendéncias na Nacionalidade;

Aumentar o recurso ao servi¢go de agendamento;

Aumentar o recurso aos servi¢os online disponiveis na Plataforma Digital da Justica;
Disponibilizar servigcos automatizados no ambito do Cartédo de Cidadao;

Implementar solugcédo de Registo Automdvel em todo o ambito territorial e material;
Operacionalizar o novo modelo de gestdo por agrupamentos em todo o &mbito territorial, nos
termos definidos na Lei;

Operacionalizar o registo predial associado ao cadastro simplificado, em todo o &mbito territorial,
nos termos definidos na Lei;

Introduzir medidas de conciliagéo da vida familiar, pessoal e profissional;

Aumentar a eficiéncia no ambito da aquisicéo de bens e servigos;

Implementar uma ferramenta de gestdo documental;

Implementar uma ferramenta de gestdo de recursos humanos;

Aumentar o nimero de intervencdes de requalificacéo do edificado;

Implementag&o da nova imagem no atendimento e front -office;

Implementar ferramentas de interoperabilidade Europeia.

3. RECURSOSHUMANOS 7 BALANGCO SOCIAL

O Balango Social relativo a situagdo dos recursos humanos do IRN em 31 de dezembro de 202 foi
elaborado de acordo com o Decreto-Lei N.°© 190/96, de 9 de outubro.

Em 2024, o IRN, |.P totalizava 4. 398 trabalhadores divididos por carreira, género, faixa etaria da seguinte

forma:
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NUMERO DE TRABALHADORES POR CARGO,CARREIRA E GENERO

|aM =mF

DIRIGENTE SUPERIOR DE 1* GRAU

DIRIGENTE SUPERIOR DE 2* GRAU

DIRIGENTE INTERMEDIO DE 1* GRAU

DIRIGENTE INTERMEDIO DE 2°* GRAU

TECNICO SUPERIOR

ASSISTENTE TECNICO

ASSISTENTE OPERACIONAL

-~
LY

INFORMATICO

CONSERVADOR DE REGISTOS

OFICIAL DE REGISTOS

Menas de 20
Grupo/Cargoy/ Carreia . 20-24 25-29 30-34

Escalio Etario e Género
M ;

Blw w om ot @ e =

1128
Tempo de Servigo

® Masculino

= Femining

Dentro do universo dos recursos humanos, em 2024, a maioria dos seus trabalhadores apresentam um
40

elevado nivel de antiguidade conforme grafico infra:
737
558
405
240
209
151
78 o 80 82 . 104 »
o O
S w2l e | -
9

10 - 14 15-19 20 - 24 25-29 30-34 35-39 40 +

até 5 anos 5-
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Relativamente aos seus vencimentos mensais, os colaboradores do IRN, |.P apresentam diversos escalbes
remuneratoérios:

Quadro 17: Estrutura Remuneratoria,
por género (Excluindo prestagdes de servigo)

Remunerages mensais

N de trabalhadol
iliquidas (brutas) timero de trabalhadores

Escaldo de . -
_ Masculino  Feminino
remuneragdes

Até 500 €

501 - 1000 €
1001 - 1250 €
1251 - 1500 €
1501 - 1750 €

- 2000€

4001 -
4251 -
4501 -
4751 -
5001 - 52
5251 -
5501 - 575

5751-

6000 € +

Ao longo do ano de 2024, foram efetuadas diversas a¢des de formagdo em matéria de sensibilizacdo de
seguranca e saude no trabalho:

QUADRO 25: NUMERO DE AGOES DE FORMAGAO E SENSIBILIZACAO
EM MATERIA DE SEGURANGA E SAUDE NO TRABALHO

Seguranga e Satide no Trabalho
Agoes de Formagao

Agdes realizadas durante o ano

Trabalhadores abrangidos pelas agoes realizadas

10
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4. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA DO EXERCICIO
4.1. ANALISE ORCAMENTAL

O Relatério de Execucdo Orgcamental do IRN, I.P., referente ao ano de 2024, foi elaborado tendo presente
as disposic¢des de disciplina orcamental estabelecidas na Lei n.%82/202 3, de 29 de dezembro, que aprovou
0 Orcamento de Estado para 2024, bem como do Decreto-Lei n.° 17/2024, de 29 de janeiro, que
estabeleceu as disposi¢des necessarias a execugdo do Orcamento de Estado.

Cumulativamente, foram tidos em consideracao os principios e regras orcamentais estabelecidos na Lei de
Enquadramento Orgamental, aprovada pela Lei n°® 151/2015, de 11 de setembro, na sua versdo atual,
assim como as normas associadas ao Decretdei n.° 155/ 92, de 28 de julho, na sua versao atual, que
regulamenta a Lei de Bases da Contabilidade Publica aprovada pela Lei n°. 8/90, de 20 de fevereiro.

Foram ainda consideradas as orientacdes estabelecidas no Decretd ei n.° 192/2015, de 11 de setembro,
na sua versdo atual, que aprova o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes Publicas
e as disposicdes constantes do DecreteLei n.° 26/2002, de 14 de fevereiro, na sua versao atual, que
estabelece o novo classificador econémico.

A andlise ird ser desenvolvida na perspetiva da execucéo financeira do orcamento aprovado, bem como
das alterac6es que o mesmo sofreu durante o ano de 2024.

4.1.1. ORCAMENTO 2024

O orcamento do IRN, IP é suportado essencialmente por arrecadacao de receitas proprias (RP) decorrentes
de atos de registo, tal como previsto no Regulamento Emolumentar que, ao ser revisto em 2012 pelo
Decreto-Lei n° 209 de 19 setembro conjugado com o Decreto-Lei n® 148/2012 de 12 de julho, assegurou
um visivel acréscimo na receita arrecadada. Para tal também contribui a publicacdo do decretolei n.°
201/2015, de 17 de setembro, que estabelece que 70%, das receitas totais recebidas, constitui receita do
IRN.

Em 2024, o Orcamento de Receita Aprovado foi de 483,1 milhdes de euros, representando um aumento
de 11,6% face a 2023 (426,9 milhdes de euros).

As dotagBes or¢camentais corrigidas do IRN, I.P. para o ano de2024 ascenderam a518.394.317 euros e as

previsbes or¢camentais corrigidas a522.434.802 euros.

4.1.2. ALTERACOES ORCAMENTAIS

Euros
. Previsdes Inscricdes/Refo Diminuicdes/ Créditos Previsdes
Descricdo ] ~ o .
Iniciais rcos Anulacdes Especiais Corrigidas
Taxas, multas e outras penalidades 465.929.882 2.947.065 (2.947.065) 0 465.929.882
Rendimentos da propriedade 0 0 0] 0 0
Transferéncias e subsidios correntes 16.098.727 112.761 (112.761) 22.088.995 38.187.722
Venda de bens e servigcos 291.820 0 (0] 0 291.820
Outras receitas correntes 28.666 0 0 0 28.666
Venda de bens de investimento 823 0 (0] 0 823
Transferéncias e subsidios de capital 780.988 0 0 0 780.988
Saldo da Geréncia Anterior 0 0 0 17.214.901 17.214.901

Total da receita 483.130.906 3.059.826,00  (3.059.826)  39.303.896  522.434.802

Quadro 1- AlteragBes orgcamentais da receita

11
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Foram efetuadas altera¢Bes or¢gamentais de reforgo na receita no montante total de 3.059.826 euros a que
corresponderam diminui¢cdes de igual montante, tratando-se de alteracdes entre rubricas de classificacéo
econdmica. E de relevar a necessidade de créditos especiais no montante de39.303.896 euros.

Euros

~ L Inscricdes/ Diminuictes/ Créditos Dotacdes

Dotacdes Iniciais ~ " e

Reforcos Anulacdes Especiais Corrigidas
Despesas com o pessoal 208.205.712,00 12.959.913,00 (11.173.299) 10.000.000,00 219.992.326,00
Aquisicdo de bens e servigcos 91.874.554,00 77.947.445,00 (82.634.592) 22.088.995,00 109.276.402,00
Juros e outros encargos 100.000,00 102,00 0 0,00 100.102,00
Transferéncias e subsidios correntes 157.016.493,00 7.475.393,00 (8.808.342) 3.174.416,00 158.857.960,00
Outras despesas correntes 17.990.688,00 2.082.469,00 (1.332.469) 0,00 18.740.688,00
Aquisicdo de bens de capital 7.943.459,00 8.145.411,00 (5.900.294) 0,00 10.188.576,00
Transferéncias de capital 0,00 1.314.304,00 76.041 0,00 1.238.263,00

il 6l Cegpasa 483.130.906,00  109.925.037,00  109.925.037,00 35.263.411,00  518.394.317,00

Quadro 2- AlteracBes orgamentais da despesa

Foram efetuadas alteragBes orcamentais de refor¢o na despesa no montante total de 109.925.037 euros a
que corresponderam diminuicdes no mesmo montante, tratando-se de alteracdes entre rubricas de
classificacdo econdémica. E de relevar a necessidade de créditos especiais no montante de35.263.411
euros.

4.1.3. EXECUCAO ORCAMENTAL I RECEITA

Para a execucéo da sua atividade o IRN, I.P. em 2024 utilizou as seguintes Fontes de Financiamenta

31H Transf. Rl entre organismos - PRR - REEMB. IVA

362 RP afetas a projetos cofinanciados-F.Coeséo

363 RP afetas a projetos cofinanciados-FSE

367 RP afetas a projetos cofinanciados-Outros*

368 Saldos de RP afetas a projetos cofinanciados

432 Fundo de Coeséo - SEUR

441 Fundo Social Europeu - Competitividade e Internacionalizagao

446 Fundo Social Europeu - LISBOA 2020/2030

482 Outros saldos de FE - Outros

483 Outros saldos de FE - Plano de Recuperagéo e Resiliéncia - Subvengdes
484 Outros saldos - Plano de Recuperacéo e Resiliéncia - Subvengdes - IVA
488 Saldos de Fundos Europeus

513 RP do ano - Com outras origens

522 Saldos de RP transitados - Com outras origens

531 Financiamento Nacional RP por conta de fundos europeus

12
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Previsbes Execucdo Grau Execucgéo

corrigidas orcamental Orcamental %
Receitas correntes 504.438.090 396.830.240 78,67%
Taxas, Multas e Outras Penalidades 465.929.882 386.837.176 83,02%
Rendimentos da propriedade 0 10.940 0,00%
Transferéncias e subsidios correntes 38.187.722 9.843.091 25,78%
Venda de bens e servigos correntes 291.820 117.956 40,42%
Outras receitas correntes 28.666 21.076 73,52%
Receitas de capital 17.996.712 17.214.906 95,66%
Venda de bens de investimento 823 0 0,00%
Transferéncias e subsidios de capital 780.988 0 0,00%
Saldo da Geréncia Anterior 17.214.901 17.214.906 100,00%

Total das receitas 522.434.802 414.045.146 79,25%

Quadro 31 Grau de Execucédo orgamental da receita

A execucao or¢gamental do IRN atingiu um grau de execucao or¢camental globalna ordem dos 79,25% face
as previsdes corrigidas.

Euros
2024 2023

Receitas correntes 396.830.240 95,84% 364.875.830 91,91%
Taxas, Multas e Outras Penalidades 386.837.176 93,43% 359.520.018 90,56%
Rendimentos da propriedade 10.940 0,00% 0 0,00%
Transferéncias e subsidios correntes 9.843.091 2,38% 5.145.738 1,30%
Venda de bens e servigos correntes 117.956 0,03% 176.094 0,04%
Outras receitas correntes 21.076 0,01% 33.980 0,01%
Receitas de capital 17.214.906 4,16% 32.131.088

Venda de bens de investimento 0 0,00% 300 0,00%
Transferéncias e subsidios de capital 0 0,00% 0 0,00%
Saldo da Geréncia Anterior 17.214.906 4,16% 32.130.788 8,09%

Total das receitas 414.045.146 100,00% 397.006.918 100,00%

Quadro 4i Evolucdo das Receitas Cobradas, 203-2024

Em termos comparativos com o periodo homdlogo verificase um aumento na receita cobrada liquida, na
ordem 17.038.227,50 euros. Este aumento resultou da rubrica de Impostos, contribui¢cdes e taxas, situacao
motivada essencialmente pelo acréscimo decorrente da atividade econdmica bem como ch atribuicdo de
competéncias do antigo SEF no dmbito dopassaporte eletronico portugués (PEP) Acresce ainda referir o
aumento verificado ao nivel da receita do registo automével.
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4.1.4. EXECUCAO ORCAMENTAL i DESPESA

Dotacdes Execucéo

corrigidas Orcamental
Despesas correntes 506.967.478 392.220.973 77,37%
Despesas com o pessoal 219.992.326 199.271.479 90,58%
Aquisicdo de bens e servicos 109.276.402 52.486.178 48,03%
Juros e outros encargos 100.102 80.724 80,64%
Transferéncias e subsidios correntes 158.857.960 135.714.013 85,43%
Outras despesas correntes 18.740.688 4.668.580 24,91%
Despesas de capital 11.426.839 5.410.972
Aquisicdo de bens de capital 10.188.576 4.390.116 43,09%
Transferéncias de capital 1.238.263 1.020.857 82,44%

Total das despesas 518.394.317 397.631.945 76,70%

Quadro 5- Grau de Execucéo orgamental da despesa

A execucao orcamental do IRN atingiu um grau de execuc¢éo orcamental global na ordem dos76,70% face
as previsdes dotacdes corrigidas. Nas despesas correntes, 0S juros e outros encargos apresentounaior
taxa de execucdo com 80,64% da dotagdo, em seguida a aquisi¢cdo de bens e servicos apresentou uma
taxa de execug¢do com48,03% da dotacdo e as Despesas com o Pessoal correntes representaram a rubrica
com maior grau de execucao orcamental com 90,58%. As Despesas com o pessoal representaram a rubrica
de maior importancia com uma execucao de 199.271.479 euros, representando 50% do total da despesa
executada.

Euros
2024 2023
Despesas correntes 392.220.973 98,64% 377.252.854
Despesas com o pessoal 199.271.479 50,11% 199.429.503 52,51%
Aquisicdo de bens e servigcos 52.486.178 13,20% 45.426.713 11,96%
Juros e outros encargos 80.724 0,02% 3.687 0,00%
Transferéncias e subsidios correntes 135.714.013 34,13% 127.724.928 33,63%

Outras despesas correntes 4.668.580 1,17% 4.668.022 1,23%

Despesas de capital 5.410.972 1,36% 2.539.155 0,67%
Aquisicdo de bens de capital 4.390.116 1,10% 1.597.578 0,42%
Transferéncias de capital 1.020.857 0,26% 941.578 0,25%

Total das despesas 397.631.945 100,00% 379.792.009 100,00%

Quadro 6- Evolugéo das Despesas, 203-2024 (em euros)

Em termos comparativos com o periodo homélogo verificaase um aumento da despesa paga liquida na
ordem dos 17.839.936,09 euros essencialmente relacionada com a aquisicdo de bens e servicos e
transferéncias para outros organismos.
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4.1.5. RESULTADOST SALDOS DE GERENCIA

Euros
Saldo da Geréncia Anterior 18.422.155
De operac¢des de tesouraria 1.207.247
De execuc¢ao orcamental 17.214.909
Recebimentos na Geréncia 414.045.146
Pagamentos na Geréncia (414.846.854)
Operacdes de Tesouraria 18.877.087
Saldo para a Geréncia Seguinte 36.497.535
De operac¢des de tesouraria 20.084.334
De execuc¢ao orcamental 16.413.201

Quadro 7- Saldos de Geréncia

Os saldos a transitar para a geréncia seguinte ascenderam a 36.497.535 euros, sendo que o saldo
or¢camental do ano é de 16.413.201 euros, tenho sido incorporado o saldo orgamental da geréncia anterior
no montante de 17.214.909 euros.

No que respeita a anélise aos resultados orgcamentais por natureza, € possivel verificar que o Saldo Corrente
foi positivo em 4.609.267 euros (ver quadro 8), enquanto Saldo de Capital (ver quadro 9), cifrou-se em
(5.410.972) euros. O Saldo Global (ver quadro 10) que transita para 2024 é de (801.706) euros.

Euros
2024 2023
Receitas Correntes 396.830.240 364.875.830
Despesas Correntes 392.220.973 377.252.854
Saldo corrente 4.609.267 -12.377.024

*sem considerar a integracdo dos Saldos de Geréncia na receita

Quadro 81 Saldo Corrente, 2023-2024

Euros
2024 2023
Receitas Capital 0 300
Despesas Capital 5.410.972 2.539.155
Saldo de capital -5.410.972 -2.538.855

Quadro 91 Saldo de Capital, 2023-2024
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Euros

2024 2023

Total da Receita 396.830.240 364.876.130
Total da Despesa 397.631.945 379.792.009
Saldo de Geréncia -801.706 -14.915.879

Quadro 107 Saldo Global, 2023-2024

4.1.6. FONTES DE FINANCIAMENTO (FF)

As fontes de financiamento da despesaencontram-se espelhadas no quadro seguinte, sendo de destacar
o papel das Receitas Proprias com 9,58% do total do financiamento.

Despesa Total

Receitas Gerais 156.057
Receitas Proprias 387.997.801
ndos peus 9.478.087

397.631.945

Quadro 11 - Financiamento

4.1.7. PRINCIPIOS E REGRAS ORCAMENTAIS

O IRN, durante o ano de 2024, deu cumprimento ao principio da estabilidade orcamental consagrado na
Lei do Enquadramento Orcamental (Lei n.° 151/2015 de 11 de setembro).

Todas as receitas foram registadas pela importancia integral em que foram avaliadas, sem deducéo alguma
para encargos de cobranca ou de qualquer outra natureza e todas as despesas foram registadas pela sua
importancia integral, sem qualquer deducao, respeitando deste modo a ndo compensacgdo da receita e
despesa.

As despesas foram inscritas no orgamento, estruturadas em programas, por fonte de financiamento, por
classificadores orgéanico, funcional e econémico. As receitas foram registadas por classificador econémico
e fonte de financiamento.

O IRN cumpre a transparéncia orcamental disponibilizando informagéo fiavel, completa e atualizada.
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4.1.8. | NDICADORES ORGAMENTAIS

Indicador Férmula de calculo 2024 2023
Grau de Execuq_:ao Orcamental da I,Qegelta cob_rajda N 79.,25% 84.28%
receita (%) liquida/Previsdes corrigidas
Grau de Execuc¢do Orcamental da Despe~sa paggI|QU|dN 76,70% 82.04%
despesa (%) Dotac0Oes corrigidas
Indicador de estrl_Jtura dareceita Recglta cobrada efetiva/ Total 100,00% 100,00%
efetiva receita cobrada
Indicador de estru'tura da despesa Despesa paga efetiva/ Total 100,00% 100,00%
efetiva despesa paga
Saldo Corrente Receita corrente - Despesa 4.609.267 G12.377
corrente
Saldo de Capital REEEIAC GEE - [DRepees -5.410.972 -2.538.
de capital
Receita efetiva - Despesa
Saldo Primario efetiva + Juros e outros -720.982 U(0-14.912
encargos
Saldo Global Recetta efetiva - Despesa ~801.706 G-14.915
efetiva
Grau de Realizagdo das Liquidagdes Recebimentos/Liquida¢des 98,74% 100%
Grau de Execucédo das Obrigages Pagamentos/Obrigac6es 99,91% 99,97%
Cobertura deré:sgwit;;romlssos com Receita/Compromissos 99,01% 100%

Quadro 12- Indicadores orgcamentais

O IRN apresenta taxas de execuc¢do orcamental acima dos/6% quer na receita ( 79,25%), quer na despesa
(76,70%) evidenciando niveis de cumprimento significativos. De igual modo os graus de realizagdo das
liquidacdes e obrigacdes apresenta niveis de cumprimento maximos.

A receita cobrada do periodo representa 100% da receita total cobrada.
A despesa paga do periodo respeita a 100% da despesa paga.

No que respeita aos saldos correntes o valor € positivo no montante de 4.609.267 euros. Os saldos
primarios e global evidenciam saldosnegativos que resultam da determinagéo de transferéncias a favor de
terceiros requeridas pelo Ministério (EC) através da utilizacao dos saldos de geréncia. A atividade do IRN,
expurgando estas transferéncias, resulta no cumprimento da regra de equilibrio orcamental.
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4.2. ANALISE FINANCEIRA
4.2.1. BALANCO

A informacao apresentada reportada a 31/12/202 4 é comparavel com a informagao financeira reportada a
31/12/202 3, tratando-se, em ambos os periodos, de informagé&o preparada nos termos do SNGAP.

ATIVO

Euros
31/12/2024 31/12/2023 Variagdo

Descricdo

Valor Peso Relativo Valor Peso Relativo Valor

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 7.629.437 3,91% 4.811.576 2,69% 2.817.860 59%
Ativos intangiveis 99.008 0,05% 22.304 0,01% 76.704  344%
Outras contas a receber 3.873 0,00% 3.873 0,00% 0 0%

Total Ativo ndo corrente 7.732.318 3,97% 4.837.753 2,70% 2.894.565 60%

Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 3.158.114 1,62% 1.928.136 1,08% 1.229.978 64%
Clientes, contribuintes e utentes 91.327.093 46,84% 84.007.350 46,89% 7.319.743 9%
Outras contas a receber 18.955.446 9,72% 18.678.161 10,43% 277.285 1%
Outros ativos financeiros 37.300.000 19,13% 51.282.784 28,62% (13.982.784)  (27%)
Diferimentos 2.013 0,00% 911 0,00% 1102  121%
Caixa e depdsitos 36.497.535 18,72% 18.422.155 10,28% 18.075.379  98%

Total Ativo corrente 187.240.201 96,03% 174.319.499 97,30% 12.920.702 7%

Total Ativo 194.972.519 100,00% 179.157.252 100,00% 15.815.267 9%

Quadro 13 - Balango- ativo

Em 2024, o Ativo do IRN ascendeu a 194.972.519 euros, 0 que representou um acréscimo de 9% face a
2023, no montante de 15.815.267 euros, com impacto no ativo corrente e que se encontra relacionado
essencialmente com o aumento verificado nos clientes, contribuintes e utentes, bem como na caixa e
depositos.

O Ativo ndo corrente apresenta um valor de 7.732.318 euros, evidenciando um aumento de 60%, no
montante de 2.894.565 euros. Inclui os Ativos fixos tangiveis, rubrica com maior expressao do Ativo, que
totalizou 7.629.437, representando 3,91% do total do Ativo.

O Ativo corrente ascende a 187.240.201 euros, apresentando um acréscimo de 7% face ao ano anterior,
no montante de 12.920.702 euros justificado por um acréscimo das rubricas i) Devedores por transferéncias
e subsidios ndo reembolsaveis obtidos (relativo a pedidos de reembolsos de fundos europeus nao
recebidos); ii) Clientes, contribuintes e utentes (relacionado com o aumento verificado ao nivel das regras
de custas e da faturacdo maioritariamente a entidades do setor publico); iii) caixa e depdésitos e pelo
decréscimo da rubrica dos outros ativos financeiros dizem respeito a aplicacdo realizada em Certificados
Especiais de Divida Publica de Curto Prazo (CEDIC).
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PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO

Euros

31/12/2024 31/12/2023 Variagdo

Descricéo
¢ Valor Peso Relativo Valor Peso Relativo Valor

Patriménio Liquido

Patriménio/Capital (19.534.339) -10,02% (19.534.339) -10,90% 0 0%
Resultados transitados 25.608.059  13,13% 38.593.826 21,54% (12.985.767)  (34%)
Outras variagdes no patriménio liquido 2.234.478 1,15% 29.247 0,02% 2.205.231  7540%
Resuttado liquido do periodo 6.648.508 3,41% 12.985.789 -7,25% 19.634.296  (151%
Total Patriménio Liquido 14.956.706 7,67% 6.102.945 3,41% 8.853.760 145%
Provisdes 3.239.665 1,66% 2.947.984 1,65% 291.681  10%
Total Passivo ndo corrente 3.239.665 1,66% 2.947.984 1,65% 291.681 10%
Credores transf. e sub. ndo reembolsaveis 490 0,00% 0 0,00% 490 -
Fomecedores 334.544 0,17% 215.798 0,12% 118.746  55%
Estado e Outros Entes Pubicos 6.430.907 3,30% 7.504.557 4,19% (1.073.649)  (14%)
Fornecedores de investimento 47.048 0,02% 0 0,00% 47_048'

Outras contas a pagar 169.266.356  86,82% 162.385.967 90,64% 6.880.388 4%
Diferimentos 696.804 0,36% 0 0,00% 696.804

Total passivo corrente 176.776.148 90,67% 170.106.322 94,95% 6.669.826 4%

Total patrimonio Liquido e passivo 194.972.519 100,00% 179.157.252 100,00% 15.815.267 9%

Quadro 14- Balanco- Patriménio e Passivo

No ano em analise, o Patrimdnio Liquido apresenta o valor de14.956.706 euros apresentando uma variagdo
positiva de 8.853.760 euros face ao periodo de relato anterior, aumento essencialmente relacionad com

o resultado liquido do periodo.

No passivo corrente verifica-se um aumento na ordem dos 6.669.826 euros, justificado por um acréscimo

nas outras contas a pagar.
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4.2.2. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
RENDIMENTOS

Em 2024, e face a 2023, verificou-se um acréscimo na estrutura dos rendimentos do IRN.

Os Impostos, contribuicdes e taxas viram uma pequena reducdo no seu peso relativo enquanto as
Transferéncias e subsidios correntes obtidosassumem um aumento de 2 milh&es de euros.

Descri¢do Variacéo
Rendimentos Peso relativo Peso relativo Valor

Impostos, contribuicdes e taxas 392.110.703 97,6% 359.505.441 98,1% 32.605.263 9,07%
Vendas 397.117 0,1% 304.021 0,1% 93.096 30,62%
Prestacdes de servicos e concesstes 10.844 0,0% 16.319 0,0% (5.475) (33,55%)
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 8.524.044 2,1% 6.453.061 1,8% 2.070.983  32,09%
Povisdes (aumentos/reducdes) -291.681 -0,1% 0,0% (291.681)

Outros rendimentos 1.013.763 0,3% 89.952 0,0% 923.812 1027,01%

Total Rendimentos 401.764.790 100% 366.368.793 100% 35.395.997 10%

Quadro 15 - Rendimentos

No exercicio de 2024, os rendimentos ascenderam a 401.764.790 euros, 0 que representou uma variagao
positiva de 10%, no montante de 35.395.997 euros. Como se pode constatar, este aumento resultou da
rubrica de Impostos, contribui¢gdes e taxas, situacéo motivada essencialmente peloacréscimo na atividade
econdémica, bem como das atribuicdes afetas ao IRN, no ambito do Passaporte Eletronico Portugués.

O incremento verificado nas transferéncias e subsidios correntes obtidos diz respeito a receita cobrada
liguida de projetos durante o periodo desta geréncia, maioritariamente de PRR.

GASTOS
Variagéo
Peso relativo Peso relativo Valor

Fornecimentos e servigos externos 52.848.202 13,4% 47.704.136 12,6% 5.144.066 11%
Gastos com pessoal 199.694.665 50,5% 200.042.620 52,7% (347.955)  (0%)
Transferéncias e subsidios concedidos 136.293.679 34,5% 128.229.400 33,8% 8.064.279 6%
ProvisGes 0,0% 0 0,0% 0 #DIV/0!
Qutros gastos 4.655.970 1,2% 1.933.698 0,5% 2.722.272 141%
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagao 1.539.615 0,4% 1.441.286 0,4% 98.328 7%
Juros e gastos similares suportados 84.152 0,0% 3.441 0,0% 80.711 2345%

Total Gastos 395.116.283 100% 379.354.582 100% 15.761.701 4%

Quadro 16 - Gastos

No exercicio de 2024, os gastos ascenderam a 395.116.283 euros 0 que representou um aumento na
ordem dos 4%, no montante de 15.761.701 euros, o qual resultou, em grande parte, d o aumento dos
gastos incorridos com os Fornecimentos e servigos externos, representando uma variacaode 5,1 milhdes
de euros a mais face ao ano anterior e pelas transferéncias correntes para diversas entidades do ministério
da justica.
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RESULTADOS

Variacdo

Valor
Resultados antes das depreciac@es e resultados financeiros) 8.272.274 (11.541.061) 19.813.335  (172%)
Resultado operacional (antes de resultados financeiros) 6.732.660 (12.982.347) 19.715.007  (152%)
Resultado antes de impostos 6.648.508 (12.985.789) 19.634.296  (151%)

Resultado liquido do periodo 6.648.508 (12.985.789) 19.634.296  (151%)

Quadro 17 - Resultados

Em 2024, os resultados do IRN I.P. evidenciaram um comportamento favoravel face ao periodo anterior.
O Resultado liquido do periodosofreu um acréscimo notério de 19.634.296 euros.
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4.2.3. | NDICADORES ECONOMICO T FINANCEIROS

Indicador Férmula de célculo

Liquidez Reduzida Ativo corrente - Inventarios /Passivo corrente (ou CP) 1,06 1,02

Margem Bruta / Volume de Negdcios * 100, sendo que:
Taxa de Margem Bruta (TMB) Margem bruta = vendas - custo das mercadorias vendidas e matérias 0,1% 0,1%
consumidas

Rentabiidade Operacional do Ativo

. P . * 0, =79
(ROA) Resultados operacionais (EBIT) / Ativo * 100 3% 7%

Prazo Médio de Inventéarios (PMI) Saldo Médio Inventarios/ Saldo médio Custo das vendas * 365 0

o

N

Prazo Médio de Pagamentos (PMP)Saldo médio Fornecedores/ Saldo médio (Compras + FSE) * 365 2

Autonomia Financeira Patriménio Liquido/Ativo 0,08 0,03

Grau de cobertura dos gastos

) . Resultados operacionais/ Gastos Financeiros (80,01) 3.772,47
financeiros

Quadro 18 - Indicadores econdémico-financeiros
O IRN apresenta racios de liquidezpositivos para fazer face as suas obrigacgdes.
Os racios de rentabilidade do negécio revelamse positivos.
Dos réacios de atividade apresentadosdestaca-se o prazo de pagamento a fornecedores, préximo de zero.

Os racios de estrutura financeira demonstram robustez ao nivel da capitalizagéo do Instituto.

2
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5. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O exercicio de 2024 encerrou com o apuramento de um Resultado Liquido do Exercicio positivo no
montante de 6.648.508 euros, sendo proposta do Conselho Diretivo que a totalidade deste resultado seja

transferido para Resultados Transitados.

6. PRINCIPAIS RISCOS E INCERTEZAS QUE AFETAM A POSICAO FINANCEIRA DA
ENTIDADE

O Instituto dos Registos e do Notariado € um Instituto Pablico que presta servigos relacionados com a
dindmica do mercado imobiliario, automoével e com a atividade comercial. Presta igualmente servicos

relacionados com a cidadania e a nacionalidade.

Neste sentido, os servigos que presta também sofrem com o reflexo em termos de procura e com a

volatilidade do mercado e dos agentes econémicos.

Assim, as aspetos que podem influenciar o seu comportamento séo riscos para estelnstituto, sendo a este
respeito relevante sinalizar aspetos macroeconémicos eventos internacionais que podem efetivamente

contribuir para o aumento ou diminui¢cdo das fontes de receita deste Instituto.

Cita-se, a titulo meramente exemplificativo, os conflitos internacionais que recentemente tém grassado na
Ucrania e no Médio Oriente, bem como, outras dindmicas internacionais que influenciam negativamente a
procura e a inflagdo, o aumento das taxas de juro do crédito imobiliario estdo j4 a ter um impacto no

mercado imobiliario portugués, esperando-se ainda uma contragdo do mercado automdvel, mas com

reflexos positivos no mercado de segunda mao, que podem eventualmente compensar este fenémeno.
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7. OUTROS ASSUNTOS RELEVANTES

7.1. RCMN.° 155/2005 (N.°9), DE 6 DE OUTUBRO

Dando cumprimento ao estipulado no n® 9, da RCM n° 155/2005, de 6 de outubro, sédo apresentadas as
remuneracgdes brutas (principais e acessorias) auferidas pelos membros do Conselho Diretivo, em2024:

Euros
Outras
remuneracoes
certas e
permanentes

Subsidios de
Férias e de  Representacédo
Natal

Remuneragdes

Cargo Periodo

Brutas

Presidente 79.595 13.266 9.635 0 102.496 De 01.01 a 16.12.2024
Presidente 281 0 97 0 378 De 17.12 a 31.12.2024
Vice-Presidente 40.901 6.817 7.523 0 55.241 De 01.01 a 16.12.2024
Vice-Presidente 2.884 0 292 0 3.176 De 17.12 a 31.12.2024
Vogal 40.901 6.817 7.523 0 55.241 De 01.01 a 31.12.2024

Totais 164.562 26.900 25.071 (0] 216.532 (0]

Quadro 197 Remunerag8es brutas do Conselho Diretivo

7.2. LEIN° 8/2012 (N°3 DO ARTIGO 15°), DE 21 DE FEVEREIRO
Dando cumprimento ao estipulado no n° 3, do Artigo 15°, da Lei n® 8/2012, de 21 de fevereiro, informa -

se que foram publicitadas no sitio da Internet deste Instituto as seguintes declaracoes:

a) Declaracéo de compromissos plurianuais existentes em 31/122024

O Montante total dos compromissos plurianuais em 31 de dezembro ascendia a 27.780.273 euros

escalonados da seguinte forma:

Ano Valor
2025 18.294.652
2026 8.873.804

2027 e seguintes 611.817
Totais 27.780.273

Quadro 20 i Compromissos Plurianuais

b) Declaracéo de pagamentos em atraso existentes em 31/12/2024

Em 31 de dezembro de 2024 ndo existiam pagamentos em atraso a declarar.
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c) Declaracéo derecebimentos em atraso existentes em 31/12/2024

Em 31 de dezembro de 2024 o montante de recebimentos em atraso era o seguinte:

Classificacdo Devedor Devedor Descricio Vel ncoes aplicaveis pelo
Econdémica NF Designacéo ' atraso no pagamento

2011 04.01.04.01.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 2.079.899,50 N&ao Aplicavel
2012 04.01.04.01.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 747.145,00 N&ao Aplicavel
2012 04.01.99.05.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 606.951,20 Néao Aplicavel
2013 04.01.04.01.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 352.659,50 Nao Aplicavel
2013 04.01.99.05.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 326.503,20 Nao Aplicavel
2014 04.01.04.01.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 195,00 N&o Aplicavel
2014 04.01.99.05.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 376.843,80 Nao Aplicavel
2015 04.01.99.05.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 534.706,40 N&o Aplicavel
2016 04.01.04.01.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 58,00 N&o Aplicavel
2016 04.01.99.05.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 461.939,70 N&o Aplicavel
2017 04.01.03.01.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 270,00 N&o Aplicavel
2017 04.01.04.01.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 567.596,50 Nao Aplicavel
2017 04.01.99.05.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 409.560,80 Nao Aplicavel
2018 04.01.03.01.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 210,00 N&ao Aplicavel
2018 04.01.04.01.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 1.229.100,50 N&o Aplicavel
2018 04.01.99.05.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 480.332,80 N&ao Aplicavel
2019 04.01.03.01.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 90,00 Nao Aplicavel
2019 04.01.04.01.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 1.417.631,50 Nao Aplicavel
2019 04.01.99.05.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 470.239,20 N&o Aplicavel
2020 04.01.03.01.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 585,00 N&o Aplicavel
2020 04.01.04.01.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 933.669,50 Nao Aplicavel
2020 04.01.99.05.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 387.300,20 N&o Aplicavel
2020 07.01.11.99.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 7.148,80 Nao Aplicavel
2021 04.01.03.01.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 5.451,00 N&o Aplicavel
2021 04.01.04.01.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 1.056.553,20 N&o Aplicavel
2021 04.01.99.05.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 338.633,70 N&o Aplicavel
2022 04.01.03.01.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 129,00 Nao Aplicavel
2022 04.01.04.01.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 302.952,30 N&o Aplicavel
2022 04.01.99.05.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 447.286,60 N&o Aplicavel
2023 04.01.03.01.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 246,00 N&o Aplicavel
2023 04.01.04.01.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 69.398,40 Nao Aplicavel
2023 04.01.99.05.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 463.234,00 Nao Aplicavel
2023 07.01.11.99.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 2.702,64 Nao Aplicavel
2024 04.01.03.01.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 70.330,00 N&o Aplicavel
2024 04.01.04.01.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 1.211.607,97 Nao Aplicavel
2024 04.01.05.01.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 56.039,25 N&o Aplicavel
2024 04.01.99.05.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 718.581,54 Nao Aplicavel
2024 07.01.11.99.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 63.187,70 N&o Aplicavel
2024 07.02.99.99.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 507,65 N&o Aplicavel
2024 08.01.99.99.78 508184258 Diversos Clientes Faturas - acessos a Bases deDados 680,82 N&o Aplicavel
Total recebimentos em atraso 16.198.157,87 |~

Quadro 217 Recebimentos em atraso

8. ACOES FUTURAS

Encontram-se em curso varias dinamicas que podem influenciar o futuro do Instituto dos Registos e do

Notariado:

Em primeira m&o, deve sinalizarse que esta em curso, até final de 2025, um ambicioso programa de
modernizacdo e de capacitacdo da economia publica portuguesa consubstanciado no PRR. Os
investimentos que estdo previstos neste &mbito em orgamento ascendem em 42,5 milhdes de euros e
permitirdo qualificar a oferta de servicos, bem como, reformular a forma como os cidadaos recebem e

acedem a servigos publicos essenciais prestados pr este instituto.

O Plano de Recuperacao e Resiliéncia aplicado no Instituto dos Registos e do Notariado I.P. em Portugal
tem um papel fundamental na transformacéo digital dos servicos prestados e na melhoria da eficiéncia das
interacdes entre o Estado e as empresas. Este plano implica a implementacdo de tecnologias avancadas
para a digitalizacdo completa dos servicos de registo, permitindo que praticamente todos 0s processos

possam ser realizados de forma eletrénica.
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Com o financiamento do PRR, o IRN assegura a submissdo e o tratamento online de documentos e
requerimentos, eliminando a necessidade de deslocacdes fisicas e reduzindo significativamente o tempo de
espera. Além disso, a integracdo de bases de dados e a ineroperabilidade permite uma troca de

informacdes mais rapida e segura, o0 que é essencial para agilizar os processos burocraticos que envolvem

as empresas.

A digitalizacéo sob o PRR também envolve a criacao de portais de acesso que fornecem as empresas todas
as informacdes e ferramentas necessdrias, desde a constituicio de uma empresa até as questdes de
propriedade e registo comercial. Isso ndo so6 facilita a vida das empresas, como também contribui para um

ambiente de negécios mais dinamico e competitivo em Portugal.

Paralelamente, importa salientar que o processo de extingdo do Servico de Estrangeiros e Fronteiras
impacta diretamente o nosso instituto. Em concreto, registou-se uma assun¢do de competéncias em
matéria de emissdo de passaporte eletrénico portugués, bem como, a assun¢do de competéncias em
matéria de renovacao de autorizagdes de residéncia.Pese embora o impacto positivo na arrecadacgéo de
receita deste instituto, verifica-se simultaneamente um acréscimo substancial de acesso e solicitagdo junto
dos balcbeso que pode também exigir novas respostas e mais diversificadas para fazer face ao desafio de

assuncao destas competéncias.

Por ultimo, verifica-se ainda um conjunto de outras matérias que sdo decisivas para o futuro deste instituto.

O desenvolvimento de uma politica de recursos humanos adequada bem como, uma gestao inteligente e
capacitada de instalacdes, aliada ainda h4 uma valorizagdo dos equipamentos colocados a disposi¢céo dos
trabalhadores e dos cidadaos sao também particularmente relevantes na forma como poderemosenderecar

os desafios do futuro.

O processo de desmaterializacdo e da implementagdo de novos servicos digitais, acompanhado de um
progresso em matéria de valorizacdo dos dados e delivre acesso a informagdo pode eventualmente,
impactar negativamente os servigos disponibilizados, mas, ao mesmo tempo, constitui uma oportunidade
para prestar aos cidaddos e as empresas servi¢os de valor acrescentadpassim dinamizando a atividade

econdmica e as fungdes de servico Publico que compete a este instituto desenvolver.

9. EVENTOS SUBSEQUENTES

A este respeito remete se para o que acima ficou dito relativamente a assuncdo de competéncias deste
instituto em matéria de emissédo de passaporte e de renovacao de autorizacdes de residéncia, sendo que
ao mesmo tempo, iremos assistir a um desenvolvimento particularmente relevante em matéria de

articulacéo com outras entidades publicas e de valorizacdo dos servigos integrados prestados aos cidadaos

e empresas numa légicafonly onceo e de balc&o Unico integrado.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

BALANCOEM 31 DE DEZEMBRODE 2024 E 31 DE DEZEMBRODE 2023

Euros

Rubricas Notas 31/12/2024 31/12/2023

Ativo
Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 5 7.629.437 4.811.576
Ativos intangiveis 3 99.008 22.304
Outras contas a receber 3.873 3.873
7.732.318 4.837.753
Ativo Corrente
rl?;\ﬁ;igg;ﬁgics)r transferéncias e subsidios ndo 18.1 3158114 1.928.136
Clientes, contribuintes e utentes 18.1 91.327.093 84.007.350
Outras contas a receber 18.1 18.955.446 18.678.161
Outros ativos financeiros 37.300.000 51.282.784
Diferimentos 23.1 2.013 911
Caixa e depésitos L-2l18. 36,497,535  18.422.155
187.240.201 174.319.499
Total do ativo 194.972.519 179.157.252
Patriménio Liquido
Patriménio/Capital 23.5 (19.534.339) (19.534.339)
Resultados transitados 23.5 25.608.059 38.593.826
Outras variag8es no patriménio liquido 23.5 2.234.478 29.247
Resultado liquido do periodo 235 6.648.508 (12.985.789)

6.102.945

Passivo
Passivo nao corrente

14.956.706

ProvisGes 15 3.239.665 2.947.984
3.239.665 2.947.984

Passivo corrente

Credores transf. e sub. ndo reembolsaveis 490 0]
Fornecedores 334.544 215.798
Estado e Outros Entes Publicos 23.2 6.430.907 7.504.557
Fornecedores de investimento 47.048 0
Outras contas a pagar 18.2 169.266.356 162.385.967
Diferimentos 23.2 696.804

176.776.148 170.106.322
180.015.813 173.054.306
194.972.519 179.157.252

Total do Passivo

Total do Patriménio Liquido e Passivo
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DEMONSTRAGCAO DIRESULTADOS PORNATUREZA EM2024 E 2023

Euros
. Periodos
Rendimentos e gastos Notas
2024 2023

Impostos, contribuigdes e taxas 14 392.110.703 359.505.441
Vendas 13 397.117 304.021
Prestacdes de servigos e concessdes 13 10.844 16.319
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14 8.524.044 6.453.061
Fornecimentos e servicos externos 23.3 (52.848.202) (47.704.136)
Gastos com pessoal 19 (199.694.665) (200.042.620)
Transferéncias e subsidios concedidos (136.293.679) (128.229.400)
Provisdes 15 (291.681) 0
Outros rendimentos 13 1.013.763 89.952
Outros gastos 234 4.655.970 1.933.698

Resultados antes das depreciacdes e gastos de financiamento 8.272.274

Gastos/reversdes de depreciacdo e amortiza¢éo (1.539.615) (1.441.286)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 6.732.660 (12.982.347)
(84.152) (3.441)

6.648.508 (12.985.789)

0

Resultado liquido do periodo 6.648.508 (12.985.789)

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento

0
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DEMONSTRACAO DRALTERACOESNO PATRIMONIO LIQUIDO EM 2024

Euros
Patriménio liquido atribuido aos detentores do patriménio liquido da entidade-méae Toralldo
Descricéo Notas . o . o patriménio
Capital / Patrimoénio Resultados Outras variacdes no  Resultado liquido fenia
. . N . Total Iquido
subscrito transitados patriménio liquido do periodo
Posicao no inicio do periodo (1) : (19.534.339) 38.593.826 29.247 (12.985.789) 6.102.945 6.102.945
Alteragdes no periodo
Transferéncias e subsidios de capital 0 0 2.205.253 0 2.205.253 2.205.253
Outras alterag6es reconhecidas no Patrimoénio Liquido 0 0 (21) 0 (21) (21)

2.205.231 2.205.231 2.205.231

Resultado liquido do periodo (3) 0 0 0 6.648.508 6.648.508 6.648.508

Resultado Integral (4)=(2)+(3) 2.205.231 6.648.508 8.853.739 8.853.739

Operacdes com detentores de capital no periodo

Outras operacdes 0 12.985.767 0 12.985.789 21 21
(5) 0 (12.985.767) 0] 12.985.789 21 21

Posig&0 no fim do periodo (6)=(1)+(2)+(3)+(5) . (19.534.339) 25.608.059 2.234.478 6.648.508  14.956.706 14.956.706
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DEMONSTRACAO DOFLUXOS DECAIXA EM 31 DE DEZEMBRODE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE2023

Rubricas

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Recebimentos de clientes

Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes

Recebimentos de utentes

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Pagamentos de transferéncias e subsidios
Caixa Gerada pelas Operacdes

Outros Recebimentos/Pagamentos

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais (a)
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento

Relatério e Contas 20 24

Euros

Periodos

31/12/2024

117.956
9.843.091
386.837.176
(52.486.178)
(199.271.479)
(135.714.013)

9.326.554
14.148.858

23.475.411

31/12/2023

176.094
5.145.738
359.520.018
(45.426.713)
(199.429.503)
(127.724.928)

(7.739.295)
(47.122.500)

(54.861.795)

Pagamentos Respeitantes a:
Ativos Fixos Tangiveis
Ativos Fixos Intangiveis
Outros ativos

Recebimentos Provenientes de:
Outros ativos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento (b)

(4.297.468)
(92.648)
(1.020.857)

10.940
(5.400.032)

(1.488.786)
(38.176)
(1.012.193)

300

0
(2.538.855)

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento

Recebimentos Provenientes de:
Pagamentos Respeitantes a:

Fluxos da Caixa das Atividades de Financiamento (c)
Variagéo de Caixa e Seus Equivalentes (a+b+c)

Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo

Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo

18.075.379
69.704.940
73.797.535

(57.400.650)

75.822.805
69.704.940

Conciliagéo Entre a Caixa e Seus Equivalentes e Saldo
de Geréncia

Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo
- Equivalentes a Caixa no Inicio do Periodo
= Saldo de Geréncia Anterior
SGA De Execucao Orcamental
SGA De Operag0es de Tesouraria
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo
- Equivalentes a Caixa no Fim do Periodo
= Saldo para a Geréncia Seguinte
SGS De Execugdo Orgamental
SGD De Operagbes de Tesouraria

69.704.940
(51.282.784)
18.422.155
17.214.909
1.207.247
73.797.535
(37.300.000)
36.497.535
16.413.200
20.084.334

75.822.805
0

75.822.805
32.130.788
43.692.018

69.704.940
(51.282.784)

18.422.155
17.214.909
1.207.247
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

NOTA 1 - |IDENTIFICACAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL
CONTABILISTICO

1.1 Identificacdo da Entidade e periodo de Relato

Designacao: Instituto dos Registos e do Notariadq I. P.

NIF : 508184258

Sede: Av. D. Jodo I, n® 1.8.01D, Edificio H, Campus da Justi¢a, LISBOA
Classificacéo organica : 06.0.03.12.00 e 06.9.50.22.00

Tutela : Ministério da Justica

Regime Financeiro : Autonomia Administrativa

O Instituto dos Registos e do Notariado, IP (doravante designado por IRN), é um instituto publico integrado
na administracéo indireta do Estado, dotado de autonomia administrativa, tem por missdo executar e
acompanhar as politicas relativas aos servigos de identificacéo e registo, tendo em vista assegurar a prestacdo
de servigcos aos cidaddos e as empresas no ambito da identificacdo civil, da concessdo e emissdo de
passaportes, da nacionalidade, dosregistos civil, predial, comercial, de bens méveis, de pessas coletivas e
do beneficiario efetivo e da emissdo de certificado sucessorio europey bem como assegurar a regulagéo,

controlo e fiscaliza¢do da atividade notarial.

O IRN prossegue as atribuicdes que se encontram plasmadas na sua Lei organica, aprovada pelo Decretelei

n.° 148/2012, de 12 de julho , com as respetivas altera¢fes sob a tutela do Ministério da Justica.

1.2. Referencial contabilistico e Demonstra¢cfes Financeiras
a) Referencial contabilistico

As demonstracgdes financeiras foram preparadas de harmonia com o Sistema de Normalizagcao Contabilistica
para as Administracdes Publicas (SNEAP), aprovado pelo Decretolei n.° 192/2015, de 11 de setembro. De
referir que as notas nao indicadas neste Anexo ndo séo aplicaveis, ou significativas para a compreensao das

Demonstracdes Financeiras em analise.
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O SNGAP néo incorpora uma norma que trate especificamente o assunto da preparacdo pela primeira vez de
umas demonstracdes financeiras de uma entidade publica na base do acréscimo. Estas orientacdes estao
definidas no Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de set embro (com a redacgdo que Ihe foi dada pelo Decreto-Lei

n.° 85/2016, de 21 de dezembro) e na IPSAS 33 - Adocao pela Primeira Vez da Base do Acréscimo, a qual é

aplicada supletivamente ao IRN.

O IRNtem um Contrato de Adesé&o aos Servi¢os Partilhados de Finangas (GERFIP) com ESPAP.

O GERFIP tem por base os registos contabilisticos em POCP com converséo automatizada para SN&P para

efeito de extracéo de mapas.

Derrogac6es de disposicdes do SNC  -AP

Nao existiram, no decorrer do exercicio, quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a
derrogacdo de qualquer disposicdo prevista pelo SNGAP que tenham produzido efeitos materialmente

relevantes e que pudessem p6r em causa a imagem verdadeira e apropriada das demonstragées financeiras.

b) Comparabilidade

Em 2019, o Instituto passou a aplicar o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes Publicas
(SNCGAP), sendo que a data de transi¢do para este novo referencial contabilistico é o dia 1 de janeiro de 2019.
Desta forma, e de acordo com as instru¢Bes constantes do Manual de Implementacdo relativamente a
aplicagéo pela primeira vez do SNCAP, emitido pela Comisséo de Normalizagdo Contabilistica, a informacéo
comparativa relativa ao ano anterior (20 20) é baseada no POCP (referencial contabilistio anterior), tendo sido
efetuada uma mera conversao dos saldos para as contas e rubricas das demonstragdes financeiras de acordo

com o novo referencial.

Face ao exposto, esta op¢do de nédo obrigar as entidades a reexpressar o comparativo de acordo com o SNE
AP, implica a perda de comparabilidade entre 2020 e 2021, sendo a mesma retomada com as demonstracdes
financeiras de 2022. Contudo, foi entendimento da Comissao de Normaliza¢do Contabilistica que, numa analise
custo-beneficio, a apresentacdo do primeiro ano de aplicacdo no novo normativo imporia custos superiores

aos beneficios a obter.

A falta de comparabilidade acima referida podera ser mais visivel nas seguintes rubricas:

U Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolséveis / Outras contas a receber;

0 Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveiconcedidos /Outras contas a pagar;

U Outras variac8es no patrimonio liquido / Diferimentos subsidios obtidos para financiar a aquisi¢cao de

ativos passam a ser contabilizados diretamente nos Patrimonio liquido.
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c¢) Valores de caixa e depositos bancérios

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 a desagregac¢do dos saldos de caixa e depdsitos bancarios era a
seguinte:

Em euros
Conta 31/12/2024 31/12/2023
Caixa 287.673 564.871
Depdsitos & ordem 36.209.861 17.857.284
Depositos a ordem no Tesouro 35.413.019 17.295.429
Depdésitos bancarios a ordem 796.842 561.855
Total de caixa e depoésitos 36.497.535 18.422.155

A conta fACai xa e todos paldesing posseddo sewiso@m 81i de dezembro.A principal diferenca

€ justificada pelo investimento realizado em CEDICS em 202, em cerca de 37 milhdes de euros.
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NOTA 2 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS
CONTABILISTICAS E ERROS

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracéo destas demonstracdes financeiras estao descritas

de seguida.
2.1. BASES DE MENSURAQZ\O

As Demonstracdes Financeiras foram preparadas de acordo com a NCP 1 estrutura e conteddo das

demonstragfes financeiras e sdo apresentadas em euros.
1 Apresentacao apropriada e conformidade com as NCP

As presentes demonstracges financeiras apresentam de forma apropriada a posicéo financeira, o desempenho
financeiro e os fluxos de caixa da entidade. Representam de forma fiel os feitos das transacgdes, outros
acontecimentos e condicdes, de acordo com a defnicdo e critérios de reconhecimento de ativos, passivos,

rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura concetual e nas NCP.
1 Informagdo Comparativa

A informacao comparativa foi divulgada com respeito ao periodo anterior para todas as quantias relatadas nas

demonstragdes financeiras.

Respeitando o Principio da Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas foram adotadas de maneira
consistente ao longo do tempo. Procedendose a alteragBes das politicas contabilisticas, as quantias

comparativas afetadas pela reclassificacéo ser® divulgadas, tendo em conta:
a) A natureza da reclassificacéo;
b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada;
¢) Razao para a reclassificacéo.

1 Consisténcia de Apresentagéo

As Demonstracfes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da apresentagao,
qguer dos movimentos contabilisticos que Ihes dédo origem, exceto quando ocorrem alteragdes significativas na
natureza que, nesse caso, estdo devidamene identificadas e justificadas neste Anexo. Desta forma é

proporcionada informacao fiavel e mais relevante para os utentes.

1 Materialidade e Agregacéo

A relevancia da informagéo é afetada pela sua natureza e materialidade. Cada classe material de itens
semelhantes é apresentada separadamente nas demonstracdes financeiras. Os itens de natureza ou funcao

dissemelhante serdo apresentados separadamente, a m&os que sejam imateriais.
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1 Compensacao

Devido a importancia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como 0s gastos e 0s

rendimentos, estes ndo foram sujeitos a compensacdes, exceto os que forem exigidos por uma NCP.
1 Continuidade

Com base na informacéao disponivel e as expectativas futuras, olRN, I.P. futuro previsivel, assumindo que ndo

ha a intencdo nem a necessidade, de liquidar ou de reduzir consideravelmente o nivel das suas operacoes.

2.2. OUTRAS POLITICAS CONTABILISTICAS RELEVANTES

As principais politicas contabilisticas e critérios valorimétricos utilizados na preparacdo das demonstracdes

financeiras foram os seguintes:

a) Ativos Intangiveis

Mensuragéo

Os ativos intangiveis sdo contabilizados de acordo com a NCP 3i Ativos Intangiveis e encontram-se
reconhecidos e mensurados pelo seu custo de aquisi¢cdo, menos amortiza¢cdes acumuladas e eventuais perdas

por imparidade acumuladas.

Esta rubrica compreende, essencialmente, licengas de software e programas de computador.

Um ativo intangivel apenas é reconhecido quando for provavel que dele advenham beneficios econdémicos
futuros ou potencial de servico esperado e se 0 custo ou justo valor do ativo possa ser mensurado com
fiabilidade.

Quando um ativo intangivel € adquirido através de uma transacéo sem contraprestagdo, 0 seu custo inicial a
data de aquisigao € o seu justo valor nessa data. Dada a dificuldade em mensurar com fiabilidade o justo valor
de alguns destes ativos, nomeadamente legados constituidos por espélios pessoais de figuras relevantes da

histéria e cultura, aqueles ndo se encontram reconhecidos.

A quantia amortizavel de um ativo intangivel é imputada numa base sistematica durante a sua vida util. A
amortizagao, calculada numa base duodecimal, comeca quando o ativo esta disponivel para uso e se encontra
nas condicdes necessarias para operar da forna pretendida pelo 6rgdo de gestédo. Para este efeito séo tidas
em consideragdo as vidas Uteis de referéncia previstas no Classificador complementar 2i Cadastro e vidas
Uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento, desde que ndo se mostrem
contrarias as estimativas de utilizagdo do ativo, tendo em consideracéo a sua obsolescéncia ou outro desgaste
gue ocorra nas circunstancias em que ele é utilizado. Nesta situacéo, sao casuisticamente justificadas as razées

gue explicam uma eventual alteragdo do tempo de vida util.
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Método de depreciacao

O método de amortizacao deve refletir o padrao pelo qual se espera que os beneficios econémicos futuros ou
potencial de servi¢o sejam consumidos pelaentidade. O método de amortizagéo utilizado no periodo de relato

€ 0 método da linha reta.

Vida util

As licencas de software e programas de computador tém uma vida Util estimada entre 1 a 3 anos.
Desreconhecimento

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate destes ativos sdo determinadas como a diferenca
entre o pre-o de venda e a quantia escriturada na

rendi ment osd ou AQutros gastoso.

b) Ativos fixos tangiveis
Mensuracéo inicial:
Um ativo fixo tangivel € inicialmente mensurado ao custo de aquisi¢éo, o qual inclui:

A Preco de compra que inclui direitos de importacéo, impostos ndo dedutiveis ou reembolsaveis, ap6s

deducao de descontos comerciais;

A Custos diretos para colocar o ativo no local e nas condigbes necessarias para ser usado, tais como
desbravamento de terrenos, movimentacédo de terras e drenagem, gastos adicionais com a adaptacdo das

magquinas e de instalagdes;

A Estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remocéo do item, e de restauracdo do local no

gual este esta localizado.

Sao ainda incluidos no custo de aquisi¢do, quaisquer bens necessarios por razdes de seguran¢a ou ambientais
gue nao tragam influxos adicionais, pois sem eles o bem pode néo entrar em funcionamento, logo néao ira

gerar quaisquer influxos.

Quando estamos perante ativos fixos tangiveis adquiridos sem contraprestacdo, a mensuragdo € efetuada

Ccomo segue:
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A Bens Iméveisi ao valor patrimonial tributario (VPT);
A Outros ativos tangiveisi ao custo do valor recebido ou, na falta deste, o respetivo valor de mercado.

Pelo montante do ativo reconhecido deve ser reconhecido um rendimento, exceto até ao ponto em que for
também reconhecido um passivo relativo ao mesmo ativo (subsequentemente quando o passivo for reduzido

o rendimento é reconhecido).

No entanto, se essa transferéncia satisfizer a definicdo de contribuicdes dos proprietarios, ndo é reconhecido
nem um passivo nem um rendimento, mas sim um incremento no patrimonio liquido (conta 5942 i doacbes

obtidas i em outros ativos).

Quando um ativo fixo tangivel é adquirido numa transacdo em que o respetivo pagamento é diferido no tempo,

quer o0 ativo quer o passivo sdo reconhecidos ao custo amortizado de acordo com o método do juro efetivo.

No reconhecimento inicial de um ativo fixo tangivel adquirido numa transa¢do de troca de um ativo ndo

monetario por outro, o custo do ativo fixo tangivel adquirido deve ser o seu justo valor, exceto se:
A A transagdo com contraprestagéo néo tiver substancia comercial;

A O justo valor do ativo recebido e o justo valor do ativo cedido ndo possam ser mensurados com

fiabilidade, situacdo em que o ativo adquirido é mensurado pela quantia escriturada do ativo cedido;

A Ambos puderem ser fiavelmente mensurados, o custo € o justo valor do ativo cedido (a menos que o

justo valor do ativo adquirido seja claramente mais evidente).
Mensuragdo subsequente:

Subsequentemente, um ativo fixo tangivel € mensurado pelo seu custo menos a depreciacdo acumulada e

menos qualquer perda de imparidade acumulada, se aplicavel.

Estes ativos podem ser revalorizados quando os critérios e pardmetros para a revalorizagdo estdo definidos
em dispositivo legal adequado. O valor do ativo revalorizado sera o seu justo valor na data de revalorizagao

menos a depreciacdo subsequente acumulada.
Custos subsequentes:
O tratamento dos custos subsequentes relacionados com um ativo fixo tangivel deve ser o seguinte:

A Custos de assisténcia técnica correntei reconhecer como custos do exercicio;
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A Substituicdes de determinadas componentes em intervalos regularesi os respetivos custos devem

adicionar-se a quantia escriturada do bem e devem ser desreconhecidos os itens substituidos;

A Grandes inspecdes regulares (independentemente de partes do bem serem ou ndo substituidas)i os
respetivos custos devem adicionarse a quantia escriturada do bem e deve ser desreconhecida a quantia

escriturada da anterior inspecao.
Vida util:

A vida util de um ativo fixo tangivel é determinada tendo em conta:

A A utilizacdo esperada do ativo, que é avaliada por referéncia a capacidade ou a producéo fisica
esperada;
A O desgaste fisico esperado (numero de turnos, programa de reparacdes e manutengdes e o cuidado

e manutencgédo do ativo);
A A obsolescéncia técnica e comercial;
A Os limites de natureza legal ou outra sobre o uso do ativo.

O ativo é depreciado ao longo da sua vida util. Cada parte de um ativo tangivel cujo custo seja significativo
em relagdo ao custo total deve ser depreciada separadamente, podendo agregarse componentes que tenham

a mesma vida util.

Os terrenos e edificios séo ativos separaveis que sédo contabilizados separadamente mesmo se adquiridos em

conjunto.
As taxas de depreciacao utilizadas estdo em conformidade com o estabelecido no Classificador Complementar
Método de depreciacao:

O método de depreciacao reflete o padrédo pelo qual se espera que os beneficios econdmicos futuros ou o

potencial de servi¢co sejam consumidos pela entidade. O método utilizado é o das quotas constantes.
Valor residual:

A gquantia depreciavel de um ativo é calculada apés a deducao do seu valor residual. A estimativa do valor
residual deve ser revista em cada data de relato. Qualquer alteracéo a estimativa inicial € contabilizada no

exercicio corrente ou em exercicios futuros, tal como previsto na NCP 2.
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E presuncdo da norma que o valor residual de um ativo fixo tangivel € geralmente insignificante e, por isso,

imaterial no calculo da quantia depreciavel.
Imparidade

Sempre que existam indicios de imparidade (fontes internas e externas), é testado o ativo quanto a sua

imparidade.

A quantia escriturada do ativo é reduzida para a sua quantia recuperavel se, e apenas se, a quantia recuperavel
for menor do que a quantia escriturada. Essa reducdo é uma perda por imparidade que deve ser reconhecida

imediatamente nos resultados.

Quando a quantia estimada de uma perda por imparidade for maior do que a quantia escriturada do ativo, a
guantia escriturada do ativo deve ser reduzida para zero ou ser reconhecido um passivo se, e apenas se, iSso

for exigido por uma outra NCP.

O encargo da depreciacdo /amortizacdo deve ser ajustado em periodos futuros em funcdo da quantia

escriturada revista do ativo.

Caso as situacdes que estdo na base da imparidade se alterem, é efetuada a reversao da perda por imparidade.
Esta revers@o tem como consequéncia um aumento do valor do ativo para a sua quantia recuperavel e deve

ser reconhecida imediatamente em resultados.

No entanto, a quantia escriturada acrescida de um ativo que seja atribuivel a uma reversdo de uma perda por
imparidade, ndo deve exceder a quantia escriturada que teria sido determinada (liquida de depreciagéo /

amortizagao) se ndo tivesse sido reconhecidaperda por imparidade no ativo em periodos anteriores.

Apébs o reconhecimento da reversdo, o encargo com a depreciacdo / amortiza¢do ou o valor residual deve ser

revisto e ajustado de acordo com a NCP aplicavel ao ativo.

Desreconhecimento

Um ativo fixo tangivel é desreconhecido:

A Na data de alienacéo (incluindo alienacdo através de uma transacao semcontraprestacao); ou

A Quando for permanentemente retirado do uso e da sua alienacdo ndo se esperam beneficios

econdmicos futuros ou potencial de servico.
A alienagdo de um ativo fixo tangivel pode ocorrer:

A Por vendai aplicada a NCP 13 para reconhecimento do rendimento da venda de bens.
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A Por celebracdo de uma locacgéo financeirai aplicada a NCP 6 a uma alienacéo efetuada ao celebrar

uma locacao financeira ou a uma venda seguida de locacao.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienacdo de ativo fixo tangivel sédo determinados como a
diferenca entre os rendimentos liquidos da alienacéo e a quantia escriturada do ativo e séo reconhecidos nos
resultados (a menos que a NCP 6 exija de forma diferente no caso de uma venda seguida de locacdo) no

periodo do abate ou alienacéao.

Se 0 pagamento de um ativo fixo tangivel for diferido, a retribuicéo recebida deve ser reconhecida inicialmente
pelo preco a dinheiro equivalente e a diferenca entre a quantia nominal da retribuicdo e o prec¢o a dinheiro
equivalente deve ser reconhecida conp rendimento de juro segundo a NCP 13 usando o modelo do juro

efetivo.

C) Locacbes
As locacOes séo classificadas como financeiras sempre que 0s seus termos transferem substancialmente todos
os riscos e beneficios associados a propriedade do bem para o locatério. As restantes locacdes sao classificadas

como operacionais. A classificagdo @s locacdes € feita em func¢éo da substéncia e ndo da forma do contrato.

Os ativos fixos adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo registados no inicio da locacao pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o valor
presente dos pagamentos minimos da locagdo. Os pagamentos de locagdes financeiras sao repartidos entre
encargos financeiros e reducéo da responsabilidade, de modo a ser obtida uma taxa de juro constante sobre

o saldo pendente da responsabilidade.

Os pagamentos de locagbes operacionais sdo reconhecidos como gasto numa base linear durante o periodo
da locacgéo. Os incentivos recebidos sdo registados como uma responsabilidade, sendo o montante agregado

dos mesmos reconhecido como uma reduc¢do do gasto ®m a locagédo, igualmente numa base linear.
d) Instrumentos Financeiros
Reconhecimento e mensuracao inicial

Um ativo financeiro, um passivo financeiro ou um instrumento de capital s6 sédo reconhecidos quando o IRN

se torne numa parte contratual do instrumento.
No momento do reconhecimento inicial, os ativos e o0s passivos financeiros sdo mensurados ao justo valor.

Os instrumentos de capital proprio séo inicialmente reconhecidos pela quantia de dinheiro recebido ou pelo
justo valor dos recursos recebidos ou a receber em troca. Se o pagamento for diferido e o valor temporal do

dinheiro for significativo, a mensuracéo devera ser ao valor presente da quantia a receber.
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Os custos de transacao dos ativos e passivos financeiros sao incluidos no custo de aquisi¢éo se esse ativo ou
passivo nado for subsequentemente mensurado pelo justo valor, caso em que sédo imediatamente reconhecidas

em resultados do periodo.

Mensuracgdo subsequente
Ativos e passivos financeiros

Todos os ativos financeiros sdo subsequentemente reconhecidos ao justo valor, com as alteragfes de justo

valor a serem reconhecidas na demonstracdo dos resultados, com as seguintesexcecoes:

A Instrumentos de capital préprio de outras empresas ndo cotadas ou cujo justo valor ndo possa ser
estimado com fiabilidade, bem como os derivados associados, os quais sdo mensurados ao custo menos perdas

por imparidade;

A Contratos para conceder ou contrair empréstimos que ndo possam ser liquidados numa base liquida
e que se espera que retinam as condi¢des para serem reconhecidos ao custo ou ao custo amortizados menos
perdas por imparidade e que a entidade designe, no momento inicial, para serem mensurados ao custo menos

perdas por imparidade;

A Ativos financeiros que a entidade designe, no momento do seu reconhecimento inicial, para serem

mensurados ao custo amortizado usando o método do juro efetivo, menos perdas por imparidade;

A Ativos financeiros ndo derivados para serem detidos até a maturidade, os quais devem ser mensurados

ao custo amortizado.
Um ativo financeiro pode ser mensurado ao custo amortizado se satisfazer todas as condigdes:
A Tem uma maturidade definida;

A Os retornos para o detentor sdo em montante fixo, de taxa de juro fixa durante o investimento ou

taxa variavel que seja um indexante tipico de mercado ou que inclua spread sobre esse indexante;

A N&o tém nenhuma clausula que possa implicar perda do valor nominal e do juro acumulado (excluindo

o risco de crédito).

Todos os passivos financeiros sdo subsequentemente reconhecidos ao custo amortizado usando o método do

juro efetivo (Acusto amortizadod), com a seguinte exce

41



Relatério e Contas 20 24

A Passivos financeiros classificados como detidos para negociagéo, os quais devem ser mensurados ao

justo valor através de resultado.

A Um passivo financeiro é classificado como detido para negociacao se:
A For suportado principalmente para a finalidade de o recomprar num prazo muito préximo;
A Fizer parte, aquando do reconhecimento inicial, de uma carteira de instrumentos financeiros

identificados, que sdo geridos em conjunto e para 0s quais exista evidéncia de terem recentemente

proporcionado lucros reais; ou

A For um derivado (exceto se for um instrumento de cobertura designado e eficaz).
Desreconhecimento

Ativos financeiros

Um ativo financeiro deve ser desreconhecido apenas quando:

A Os direitos contratuais aos fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro expiram;

A A entidade transfere para outra parte todos os riscos e beneficios significativos relacionados com o

ativo financeiro; ou

A A entidade transfere para outra entidade parte dos riscos e beneficios significativos relacionados com

o ativo financeiro.

Qualquer diferenca entre a retribuicdo recebida e a quantia reconhecida e desreconhecida deve ser incluida

na demonstragéo dos resultados do periodo da transferéncia.
Passivos financeiros

Um passivo financeiro (ou parte de um passivo financeiro) deve ser desreconhecido apenas quando este se

extinguir, isto €, quando a obrigagdo estabelecida no contrato seja liquidada, cancelada ou tenha expirado.
Imparidade

Para os ativos financeiros, a imparidade é testada quando existem indicios de que um determinado ativo possa

estar em imparidade.

O montante a reconhecer de perda por imparidade devera ser mensurado da seguinte forma:
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A Para ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade é a diferenga entre
a quantia registada e o valor presente (atual) dos fluxos de caixa estimados, os quais devem ser descontados

com base na taxa de juro efetiva original do ativo financeiro; e

A Para ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade é a diferenga entre a quantia
registada e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a uma taxa de retorno de

mercado corrente para um ativo financeiro semelhante.
Reverséo

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, se subsequentemente o valor reconhecido como
perda por imparidade diminuir e tal diminuig&o possa estar objetivamente relacionada com um evento ocorrido
apos o reconhecimento da imparidade (como, por exemplo, uma melhoria na notacédo de risco do devedor),

essa perda por imparidade deve ser revertida. A reversdo da perda por imparidade € reconhecida na

demonstragéo dos resultados.

A reversao nao podera resultar num aumento do valor que o respetivo ativo tinha antes de ter sido registada

a perda por imparidade.

Quando se verificarem as condi¢des de incobrabilidade que permitam o desreconhecimento dos ativos a que
respeitem as imparidades, as contas de imparidade sdo debitadas por contrapartida das correspondentes

contas da Classe 2.

Para os investimentos financeiros em participadas cujas a¢cdes ndo sejam negociadas publicamente e cujo
justo valor ndo possa ser obtido de forma fidvel, bem como derivados que estejam associados, nestes casos,

€ proibida a reversao das perdas por imparidade.

e) Transferéncias e subsidios

Reconhecimento

Um subsidio (ou uma transferéncia) s6 seré reconhecido apds existir seguranca de que:
A Serdo cumpridas as condic¢des a ele associada; e

A O mesmo serd recebido ou tem um pedido de reembolso cuja elegibilidade é certa ou quase certa

assente em condi¢Bes ja cumpridas (com base na % de acabamento).

Um subsidio ndo é reconhecido até que ndo haja seguranca razoavel de que a entidade cumprira as condicées

a ele associadas, e que o subsidio sera recebido.

Subsidios ndo reembolsaveis
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Os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo inicialmente
reconhecidos em diferimentos e depois de cumpridas as condi¢cdes sdo colocados em patrimdnio liquidoe,

subsequentemente:

A Os que respeitam a ativos fixos tangiveis depreciaveis e intangiveis amortizaveis devem ser imputados
numa base sistematica como rendimentos de forma que sejam balanceados com os gastos relacionados que

se pretende que eles compensem;

A Os que respeitem a ativos fixos tangiveis ndo depreciaveis devem ser mantidos nos capitais proprios,

exceto se a respetiva quantia for necessaria para compensar qualquer perda por imparidade.

As transferéncias e subsidios obtidos sdo reconhecidos quando existe uma garantia razoavel que irdo ser
recebidos e que o IRN cumprird as condi¢des exigidas para a sua concessao, subjacente ao previsto na NCP
14, complementado pela FAQ 427 Transferéncias obtidas com condi¢8es decorrentes de acordos ou contratos
da CNCP de 2212-2020.

Subsidios reembolsaveis

Os subsidios reembolsaveis sao contabilizados como passivos. Tratae de um passivo financeiro tal como

previsto nos instrumentos financeiros.

Um subsidio que inicialmente se tenha considerado ndo reembolsavel e se torne reembolsavel sera

contabilizado como uma revisao de uma estimativa contabilistica, isto é, tera efeitos prospetivos.

f) Provisbes e Passivos Contingentes

Uma provisdo sé é reconhecida quando, cumulativamente:

A Tem uma obrigacéo presente (legal ou construtiva) como resultado de um acontecimento passado;

A E provavel que seja exigido um exfluxo de recursos incorporando beneficios econémicos ou potencial

de servigo para pagar essa obrigacao;
A Pode ser feita uma estimativa fidvel da quantia dessa obrigacao.

Uma proviséo é mensurada pela melhor estimativa do dispéndio exigido para liquidar a obrigacdo presente a
data de relato. A melhor estimativa corresponde a quantia que o IRN racionalmente pagaria para liquidar a

obrigacdo a data de relato ou para a transferir para um terceiro nessa data.

As estimativas do desfecho e do efeito financeiro séo determinadas pelo julgamento do 6rgao de gestéo, tendo
em consideracdo a experiéncia de transacfes similares e, em alguns casos, os relatérios de peritos
independentes.
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Para efetuar a estimativa,0IRNd et er mi na o fAval or esperadodo, que ® um

todos os possiveis desfechos e as respetivas probabilidades associadas.

Quando o efeito do valor temporal do dinheiro € materialmente relevante, a quantia de uma provisédo deve
ser o valor presente dos dispéndios que se esperam sejam necessarios para liquidar a obrigacdo. Quando uma
proviséo for descontada para o seu valor presente, o valor da provisdo ira aumentar4 em cada ano a medida
gue a provisdo mais se aproximar do momento esperado de liquidacdo. A taxa de desconto a utilizar deve ser
uma taxa antes de impostos que reflita simultaneamente avaliagbes correntes de mercado do valor temporal

do dinheiro e os riscos especificos do passivo em questéo.

Este aumento no valor da provisdo é reconhecido como um encargo financeiro na demonstracdo dos

resultados.

As provisdes sao revistas em cada data de relato e ajustadas para refletirem a melhor estimativa corrente. Se
deixar de ser provavel que é necessario um exfluxo de recursos incorporando beneficios econdmicos ou
potencial de servico para liquidar a obrigagdo, a provisao deve ser revertida. Uma provisdo apenas € utilizada

para dispéndios relativamente aos quais foi originalmente reconhecida.

Se estivermos perante um passivo contingente, o mesmo n&o é reconhecido. E divulgado, exceto se for remota

a possibilidade de um exfluxo de recursos incorporando beneficios econémicos ou potencial de servico.

Os passivos contingentes sdo continuamente avaliados para determinar se um exfluxo de recursos
incorporando beneficios econémicos ou potencial de servico se tornou provavel. Quando se torna provavel,

deve ser reconhecida uma provisdo nas demonstracdes finaceiras desse periodo.
0) Ativos Contingentes

Um ativo contingente ndo é reconhecido. Os ativos contingentes sédo continuamente avaliados para determinar
se um influxo de beneficios econdmicos ou potencial de servi¢o ocorrerd e o valor do ativo pode ser mensurado
com fiabilidade. Quando tal alteracdo ocorre, o IRN reconhece o ativo e o rendimento relacionado nas

demonstrag8es financeiras desse periodo.

Nessa avaliagdo continua, seo IRN determinar que se tornar provavel um influxo de beneficios econémicos
ou potencial de servico, entdo o ativo contingente que até aqui ndo era divulgado, passa a ser deve ser

divulgado nas demonstragfes financeiras desse periodo.
h) Rendimento 1 Transac¢des com contraprestacéo

Uma transagdo com contraprestacdo € uma transacao na qual a entidade presta um servigo ou entrega um

bem e em troca recebe um valor aproximadamente igual ao bem que entregou ou ao servico que prestou. O
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rendimento inclui apenas os influxos brutos de beneficios econémicos ou potencial de servigos recebidos, e é

mensurado pelo justo valor da retribuicdo recebida ou a receber.

Se a retribuicédo for recebida em forma de caixa ou equivalentes, o justo valor corresponde a quantia de caixa
ou equivalentes de caixa a receber. Se esta retribuicao for diferida no tempo, o justo valor sera menor que o
valor nominal, pois tera o efeito da passagem do tempo (desconto). A diferenca entre o valor nominal e este

justo valor é reconhecida como rendimento de juros de forma proporcional ao tempo.
Se a retribuicao for recebida em forma de ativos, a mesma deve ser valorizada ao justo valor do ativo recebido.
a. Prestacdes de servicos

O rendimento de uma prestacgéo de servicos é reconhecido quando o desfecho da transacdo poder ser estimado
com fiabilidade, sendo o mesmo reconhecido de acordo com a percentagem de acabamentoi método da

percentagem de acabamento.
b. Vendas de bens

O rendimento da venda de bens é reconhecido quando tiverem sido satisfeitas todas as condi¢des seguintes:

A A entidade tiver transferido para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade dos
bens;
A Na maioria dos casos, a transferéncia dos riscos e vantagens da propriedade coincide com a

transferéncia do titulo legal ou com a passagem da posse do ativo para o comprador;

A A entidade ndo mantiver envolvimento continuado na gestdo a um nivel usualmente associado a

propriedade, nem o controlo efetivo sobre os bens vendidos;

C. Juros, royalties e dividendos

O rendimento proveniente do uso por terceiros de ativos da entidade que geram juros, royalties, e dividendos

ou distribui¢bes similares, deve ser reconhecido quando:

A For provavel que os beneficios econdmicos ou potencial de servico associado a transacgéo fluirdo para
a entidade;

A A quantia do rendimento puder ser mensurada com fiabilidade.

i) Rendimento - Transacdes sem contraprestacéo
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Reconhecimento do ativo

O IRN reconhece um ativo proveniente de uma transag¢édo sem contraprestacdo quando obtiver o controlo de
recursos que satisfacam a definicdo de um ativo e satisfaca os critérios de reconhecimento. Em vez de um
ativo, podera ser reconhecida uma diminui¢éo do passivo (quando, por exemplo, o credor perdoa um passivo).

Um influxo de recursos provenientes de uma transacéo sem contraprestagdo reconhecido como um ativo é
reconhecido como rendimento, exceto até ao ponto em que for também reconhecido um passivo relativo ao
mesmo influxo. Quando a obriga¢@o que deu origem ao reconhecimento do passivo for satisfeita, deve ser

reduzida a quantia do passivo reconhecido e reconhecer uma quantia de rendimento igual a essa reducéo.
Mensuracéo inicial do ativo

Um ativo adquirido através de uma transagdo sem contraprestacdo deve ser inicialmente mensurado pelo seu

justo valor & data de aquisi¢céo (que corresponde & melhor estimativa do influxo de recursos para a entidade).
) Beneficios dos empregados

O IRNreconhece um passivo quando o empregado prestou o servico em troca de beneficios a pagar no futuro
e um gasto quando a entidade consumir os beneficios econdmicos decorrentes dos servigos prestados em
troca de beneficios dos empregados. Os beneficios aos enpregados incluem os salérios, contribuicées, férias

anuais pagas e auséncias por doenga pagas.
k) Acontecimentos apos a data de balanco

Os acontecimentos ap0s a data do balanco que proporcionam informacé@o adicional sobre condi¢bes que
existam © data do balan-o0o (Aadjusting eventso ou acont
ajustamentos) séo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data do balanco que
proporcionam informa-«o0o sobre condi-»es ocorridas ap-
acontecimentos apds a data do balanco que ndo ddo origem a ajustamentos) sdo divulgados nas

demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.
) Partes Relacionadas

As partes sdo consideradas relacionadas se uma delas tiver a capacidade de controlar a outra parte, ou exercer
influéncia significativa sobre a outra parte ao tomar decisdes financeiras e operacionais, ou se a entidade

relacionada e uma outra entidade estiverem sujeitas a controlo comum. As partes relacionadas incluem:

A Entidades que controlem ou sejam controladas diretamente, ou indiretamente através de um ou mais

intermediarios, pela entidade que relata;

A Associadas (NCP 23 Investimentos em Associadas e Empreendimentos Conjuntos);
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A Individuos que possuem, direta ou indiretamente, um interesse na entidade que relata, que lhes

confere influéncia significativa sobre a mesma, e membros proximos da familia de qualquer um destes

individuos;
A Pessoas chave da gestédo, e membros proximos da familia das mesmas; e
A Entidades em que um interesse substancial é detido, direta ou indiretamente, por qualquer pessoa

descrita nas alineas (c) ou (d), ou na qual tal pessoa é capaz de exercer influéncia significativa.

m) Especializagdo de exercicios

O IRNregista os seus rendimentos e gastos de acordo com a especializacdo do exercicio, onde os rendimentos
e gastos sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do respetivo recebimento ou

pagamento.

a. Saldo de Geréncia

Os saldos de Gerénciasdo entregues ao Tesouro no fecho do ano.

Os saldos de Geréncia de anos anteriores para 0s quais permanece o direito em utilizacdo em despesa
encontram-se considerados emOutras contas a receber. Quaisquer fontes de financiamento consideradas no
saldo de Geréncia que deem origem a uma devolugcdo, mesmo que no ano seguinte, sdo abatidas ao

rendimento no qual foram inicialmente reconhecidos.

2.3. PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO FUTURO

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagoes, a
partir dos livros e registos contabilisticos do Instituto, mantidos de acordo com principios contabilisticos

geralmente aceites em Portugal.

Os eventos ocorridos apés a data do balan¢o que afetem o valor dos ativos e passivos existentes a data do
balan¢o séo considerados na preparacao das demonstracdes financeiras deperiodo. Esseseventos ocorridos
apos a data do balanco que afetem o valor dos ativos e passivos existentes a data do balanco séo considerados
na preparacédo das demonstracées financeiras do periodo. Esses eventos, se significativos, sdo divulgados no

presente anexo as demonstragdes financeiras.

2.4, JUiZOS DE VALOR CRITICOS E PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA ASSOCIADAS A ESTIMATIVAS
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Na preparacédodas demonstracdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e utilizados
diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias relatadas

de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato com base
no melhor conhecimento existente a data de aprovacdo das demonstracdes financeiras dos eventos e
transacées em curso, assim como na experiéncia de eveitios passados e/ou correntes. Contudo, poderéo
ocorrer situagfes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovacdo das
demonstrac@es financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteracdes as estimativas que
ocorram posteriormente a data das demonstracdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este
motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transa¢6es em questdo poderdo difeni

das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacdo das demonstracdes financeiras anexas

foram os seguintes:

a) Vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento;

b) Analises de imparidade de ativos ndo correntes e ativos financeiros;

C) Registo de ajustamentos aos valores dos ativos, nomeadamente, dividas a receber de clientes;
d) Estimativa de férias e subsidio de férias associados aos empregados;

e) Reconhecimento dorendimento associado as taxas.

2.5. ERROS MATERIAIS DE PERIODOS ANTERIORES

Entendeu-se manter as retificagdes com corre¢des de algumas situacdes relacionadas com periodos anteriores,

e que foram reconhecidas em 2024 na rubrica de resultados transitados.
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NOTA 3 - ATIVOS INTANGIVEIS

3.1 Ativos Intangiveis - variacdo das depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas
a) Vidas Uteis ou taxas de amortizacdo usadas

E aplicado o Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo ao
Decreto-lei n.° 192/2015, de 11 de setembro.

Existem Fichas de Cadastro atualizadas a data de relato, onde consta, para cada elemento aplicavel do ativo
intangivel, entre outra informacéo, a respetiva vida Util ou taxa de amortizagdo, bem como a respetiva

guantia escriturada liquida.

b) Método de amortizagéo

O método de amortizagdo usado para os ativos intangiveis € o método das quotas constantes (ou da linha

reta).

¢) Quantia bruta escriturada no inicio e no final do periodo

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 24 e de 2023, a quantia escriturada dos ativos
intangiveis, bem como as respetivas amortizagées acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi a

seguinte:

Inicio do periodo Final do Periodo

Rubricas Amortizagdes Quantia Quantia Amortizagdes Quantia

uantia bruta . ;
Q Acumuladas Escriturada bruta. Acumuladas Escriturada

ATIVOS INTANGIVEIS
Programas de computador e sistemas de informacéo 1.505.643 (1.483.339) 22.304 1.642.731 (1.543.723) 99.008
Total 1.505.643 (1.483.339) 22.304 1.642.731 (1.543.723) 99.008

d) Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizagéo

Os gastos/reversdes de amortizagbes respeitantes a ativos intangiveis encontramse refletidos na

Demonstracdo de Resultados por Natureza.

e) Reconciliagdo da quantia escritura no inicio e no fim do periodo

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ocorreram as seguintes variagdes:

3.2 Ativos Intangiveis - quantia escriturada e variagdes do periodo

Em Euros

Variacdes
Quantia Quantia

Rubricas Escriturada Transferéncias

] Amortizaces do Escriturada
Inicial Adicbes . S
internas a Entidade

Regularizagdes Perfodo Final

ATIVOS INTANGIVEIS
Programas de computador e s de informaca 22.304 137.088 0 0 (60.384) 99.008
Total 22.304 137.088 0 0 (60.384) 99.008
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f) Gastos/reversBes de depreciacdo e amortizagéo

Os gastos/reversdes de amortizagbes respeitantes a ativos intangiveis encontramse refletidos na

Demonstracéo de Resultados por Natureza.
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NOTA 5 - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

a) Bases de mensuracao

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2021, encontram-se registados ao seu custo de
aquisicao de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites até aquela data, deduzido das

depreciacdes.

Na transicdo manteve-se o critério de mensuragdo pelo método do custo para os restantes ativos ndo

correntes.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos apés 1 de janeiro de 2021 sdo registados ao custo de aquisi¢éo liquidos
das respetivas depreciagfes e perdas por imparidade acumuladas. Os custos de aquisi¢do ou producédo incluem
o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar osativos
na localizacéo e condi¢do necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicivel, a estimativa
inicial dos custos de desmantelamento e remogédo dos ativos e de restauracdo dos espetivos locais de

localizagdo que a empresa espera incorrer.

Os custos subsequentes sao incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos separados,
conforme apropriado, somente quando é provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a empresa
e 0 custo possa ser mensurado com fiabilidade. Os custos com manutencao e reparacdes sao reconhecidos

como gastos no periodo em que ocorrem.

b) Método de depreciacdo usado

As deprecia¢Bes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas, apds a data em que o0os bens se encontrem
disponiveis para utilizacéo, pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida util maximo
dado constante no Classificador Complementar 2 do Pano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo
ao Decreto-lei n.° 192/2015, de 11 de setembro.

As despesas de conservagdo e/ou reparagdo que ndo aumentem a vida Util dos ativos nem resultem em
benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos tangiveis foram registadas como gastos do

periodo.
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c) Vidas Uteis ou taxas de depreciacédo usadas

O IRN possui as fichas de cadastro atualizadas a data de relato, onde consta, para cada elemento aplicavel
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do ativo fixo tangivel, entre outra informagédo, a respetiva vida Util ou taxa de depreciacdo, bem como a

respetiva quantia escriturada liquida. A soma da quantia escriturada liquida a data de relato, em cada uma

das fichas corresponde a

o total

da col

una

AQuanti a

d) Ativos fixos tangiveisi variacdo das depreciacdes e perdas por imparidades acumulada

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2®4 e de 2023, o movimento ocorrido na quantia

escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagbes acumuladas e perdas por

imparidade acumuladas, foi o seguinte:

5.1 i VARIACAO DAS DEPRECIACOES E PERDAS POR IMPARIDADES ACUMULADAS

Rubricas

Bens de dominio piblico, patrimonio histérico, artistico e cultural

Quantia bruta

Inicio do perfodo

Depreciacdes
Acumuladas

Quantia
Escriturada

Quantia bruta

Final do Perfodo

Depreciacdes
Acumuladas

Em Euros

Quantia
Escriturada

Edfficios e outras construges 959.573 (12.262) 947.311 959.573 (21.862) 937.712
Patriménio histdrico, artistico e cukural 32.725 (100) 32.625 36.046 (150) 35.896

992.298 (12.362) 979.936 995.619 (22.012) 973.608

Ativos tixos tangiveis

Edificios e outras construces 698.100 (52.344) 645.756 698.100 (66.314) 631.786
Equipamento basico 1.795.555 (1.447.424) 348.131 4.581.013 (1.877.060) 2.703.953
Equipamento de transporte 190 (180) 10 190 (190) 0
Equipamento administrativo 6.898.592 (4.696.336) 2.202.256 7.813.210 (5.522.125) 2.291.085
Outros 1.029.151 (393.664) 635.487 1.571.096 (542.090) 1.029.005

10.421.588 (6.589.947) 3.831.640 14.663.609 (8.007.779) 6.655.829

Total 11.413.886 (6.602.310) 4.811.576 15.659.228 (8.029.791) 7.629.437
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e) Ativos fixos tangiveisi quantia escriturada e variages do periodo

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ocorreram as seguintes variacoes:

5.2 i QUANTIA ESCRITURADA E VARIACOES DO PERIODO

Em Euros

Variagies

uantia )
Q Quantia

[EYSEEINES Diminuighes ~ Escriturada Final

Rubricas Escriturada Depreciagdes do

Inicial AKES Perfodo

Bens de dominio pdblico, patriménio histérico, artistico e cultural

Edificios e outras construges 947311 0 (9.599) 0 0 931.712
Patriménio histdrico, artistico e cultural 32.625 3321 (50) 0 0 35.896

979.936 3321 (9.649) 0 0 973.608

Outros ativos tixos tangiveis

Edificios e outras construges 645.756 0 (13.970) 0 0 631.786
Equipamento basico 348131 2.808.882 (452.902) 0 (85) 2.703.953
Equipamento de transporte 10 0 (10) 0 0 0
Equipamento administrativo 2.202.256 946.428 (854.272) 0 (3.327) 2.291.085
Outros 635.487 541.872 (148.427) 0 0 1.029.005

3831640  4.297.182 (1.469.581) 0 (3412) 6.655.829

Total 4811576 4300503 (1.479.231) 0 (3412 7.629.437

As principais variagdes ros Ativos Fixo Tangiveisverificaram-se nas rubricas Edificios e Outras Construgfes

(Bens do dominio publico), Equipamento basico e Equipamento Administrativo.

5.2AT ATIVOS FIXOS TANGIVEI$ ADICOES

Em Euros
Rubricas _AE Total
Compra
Bens de dominio publico, patriménio histérico, artistico e cultural
Patriménio histdrico, artistico e cultural 3.321 3.321
3.321 3321
Outros ativos tixos tangiveis
Equipamento bésico 2.808.882 2.808.882
Equipamento administrativo 946.428 946.428
QOutros 541.872 541.872
4.297.182 4.297.182
Total 4.300.503 4.300.503
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LOCATARIOS
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Em 31 de dezembro o IRN os principais contratos de locacao operacionalapresentam-se abaixo identificados,
isto &, ndo reconhecidos no seu ativo e que respeitam as instala¢des arrendadasonde decorre a atividade de
registos e notariado (conservatérias) e a material informatico/equipamento de escritério .

Bens Locados (1)

Valor do Contrato (2)

Pagamentos efetuados acumulados (3)

Periodo

Pagamentos
minimos

Rendas
Contigentes

Acumulado

Rendas
Contigentes

Pagamentos
minimos

Futuros Pagamentos mininos (4)

Até 1 ano

Entrele5
anos

Superior a 5
anos

Valor presente
dos futuros
pagamentos
mininos (5)

Locagao de Espao: Cartorio Notarial de 110328 91.813 1.281.996 18.515 0 0 18.515 18.515
Competéncia Especializada, Matosinhos

Locagao de Espago: Cartorio Notarial de 96.649 104.704 1.151.739 56.379 0 0 56.379 56.379
Competéncia Especializada, Porto

Locagdo de Espaco: Cartorio Notarial de 7.380 6.765 88.560 4.305 o 0 4.305 4305
Competéncia Especializada, Aveiro

Locagdo de Espaco: Espago Registos (ER), 89.059 89.059 192.962 74.216 0 0 74216 74216
Amadora

Locagao de Espago: Conservatdria Registo 85.224 85.224 807.129 48.590 o 0 48.590 48.590
Comercial e Automdvel, Coimbra

Locagdo de Espaco: Conservatoria Registo Civl 144771 144771 1.652.740 0 173.908 o 173.908 173.908
(CRC), Oeiras

Locac&o de Espaco: Dire¢éo de Servicos de

Identificag&o Civil (DSIC), Porto 14.081 14.081 1.784.352 0 0 0 0 0
Locagdo de Espago: Conservatéria Registo 140.439 140.439 1.512.284 0 142.701 0 142.701 142.701
Comerecial, Porto

Locac&o de Espaco: Espago Registos (ER), Port 130.752 130.752 1.079.908 0 144.472 0 144.472 144.472
Locag&o de Espaco: Arquivo Central , Porto 87.177 87.177 1.028.619 21.794 0 0 21.794 21.794
Locagdo de Espaco: Espago Registos (ER), 117.734 117.734 1.375.449 0 160.270 0 160.270 160.270
Valongo

Locagdo de Espago: Conservatéria Registo 91.000 91.000 1.028.084 36.441 0 0 36.441 36441
Comercial; Viana do Castelo

Locagdo de Espaco: Conservatéria dos Registos 95.110 95.110 813.335 0 114,605 0 114,605 114.605
e do Notariado, Evora

::;’;:‘f° de Espaco: Registo, CRC e CRCom, 1904255  1.904.255 21.116.889 o| 2955751 o| 2955751 2.955.751
Locaggo de Espago: Alentejo 359.454 359.454 350,454 327.289 36.886 o 364.175 364.175
Locaggo de Espago: Algarve 250.451 250.451 250451 225.837 72.598 o 298.435 298.435
tl":bz’;a" de Espago: Area Metropolitana de 965.693 965.693 965.693 934.086 80.858 0 1.014.944 1.014.944
Locagao de Espago: Centro 1.233.579 1.233.481 1.233.481 1.073.778 124.250 328.734 1.526.761 1.526.761
Locagdo de Espaco: Norte 1.872.808 1.873.300 1.873.300 1.757.188 96.300 418.365 2.271.853 2.271.853
;«;f;z:o de Espago: Regido Auténoma dos 352.675 352.675 352.675 261.822 242,222 0 504.044 504.044
Locla?ao de Material de Informéatica: Base Dados 2537 2537 18.301 1.480 0 0 1.480 1.480
Juridica

Locacé&o de Material de Informética: Subscricao

piloto de acesso a plataforma lowcode para 4.012 4.012 4.012 0 0 0 0 0
projetos do IRN, I.P. (PRR)

Lgcacao de Material de Informatica: Licengas 64.227 64.227 64.227 9.996 0 0 9.996 9.996
diversas

ngacéo de wayra: Consglho diretivo e 5.653 5.653 5.653 27 0 0 27 27
dirigentes e servigos gerais do IRN, IP

Locagdo de outros bens: Servigos de outsourcing 1.036.355 306.609 863.785 172,570 0 0 172,570 172,570
de impresséo a laser

Locaqgo de outros bens: outras locagdes 34.196 33.963 33.963 233 0 0 233 233
pontuais
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NOTA 13 i RENDIMENTOS DE TRANSACOES COM CONTRAPRESTACAO

Nos termos da NCP 13, os rendimentos com contraprestacao sdo aqueles em que olRN recebe ativos ou
servigos, ou extingue passivos, e da em troca a outra parte um valor aproximadamente igual (principalmente

na forma de bens, servicos ou uso de ativos).
PRESTACOES DE SERVICOS E CONCESSOES

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 a rubrica de Presta¢des de servi¢os

e concessdes apresentava a seguinte composicao:

Em Euros

Tipo de transacdo com contraprestacao

Prestacfes de servicos e concessoes

Vendas 397.117 304.021
Produtos acabados e intermédios 397.117 304.021

Prestacfes de servicos e concessdes 10.844 16.319
Outros servicos 10.844 16.319

407.961 320.340

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 a rubrica de Outros rendimentos

e ganhos apresentava a seguinte composi¢ao:

Em Euros

Descricao

Outros rendimentos e ganhos

Rendimentos suplementares 22.153 27.846
Desempenho de atividades noutras entidades 22.153 27.846
Outros 991.610 62.106
Correc0es relativas a periodos anteriores 628.809 41.012
Imputacao de subsidios e transferéncias para investimentos 350.562 20.695
Outros 12.239 398
Totais 1.013.763 89.952

A rubrica é essencialmente constituida por rendimentos relacionados com rendimentos suplementares e
correcBes de exercicios anteriores. Observouse, no periodo em analise um aumento dos rendimentos
reconhecidos relativos a periodos anteriores na ordem dos923 mil euros resultado de no ano de 2024 terem
sido registadas regularizacdes de acréscimos de gastos de anos anteriores e registos de RNAP que

influenciaram esta diferenca.
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NOTA 14 i RENDIMENTOS DE TRANSACOES SEM CONTRAPRESTACAO

Numa transagéo sem contraprestacé@o o IRN ou recebe valor de uma outra entidade sem dar diretamente em

troca valor aproximadamente igual, ou da valor a uma outra entidade sem receber diretamente em troca valor

aproximadamente igual.

Em Euros
Tipo de transagédo sem Rendimento do periodo reconhecido .
~ Quantia por receber
contraprestacao em
Resultados Patflm_omo Inicio do periodo Final do periodo
Liquido
Impostos, contribuicBes e taxas 392.110.703 0 60.105.645 66.467.329
392.110.703 0 60.105.645 66.467.329
Transferéncias sem condicdo 0 0 0
Transferéncias com condicao 8.524.044 0 1.928.136 3.158.114
8.524.044 0 1.928.136 3.158.114
400.634.747 0 62.033.781 69.625.444

A rubrica Impostos, contribui¢cdes e taxas inclui o conjunto de rendimentos associados a atividade notarial e
de registos. Face ao montante registado em 2023 (359.505.441 euros) observa-se um acréscimo na rubrica
na ordem dos 32,6 milh8es de euros, situacao essencialmente relacionada como aumento da receita, motivado
pela integragcdo do PEP,conforme anteriormente ja referido .

Por outro lado, as transferéncias obtidas registaram em 2024 um montante de 8.524.044,07 euros, 0 que se
consubstancia num acréscimo face ao ano anterior no valor de 2 milhdes de euros.

NOTA 15 i PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES
As provisfes sdo reconhecidas quando se verifica cumulativamente as seguintes situagdes:

l. Exista uma obrigacao presente como resultado de um acontecimento passado;
Il. Seja provavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficio econdmicos serd necessario para
liquidar a obrigacéo;
[l. Possa ser efetuada uma estimativa fiavel da quantia da obrigacéo.

As provis@es entre o periodo findo em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 apresentaram a
seguinte evolucao:
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EmEuros

Aumentos Diminui¢es

Quantia Quantia
escriturada Aumento da Total escriturada
inicial quantia Total aumentos Utilizacéo Reverséo T final
escriturada 5
. . 2.947.984 311.600 311.600 0 19.919 19.919 3.239.665
Provisbes para riscos e encargos
Total 2.947.984 311.600 311.600 0 19.919 19.919 3.239.665

Na data de relato o IRN tem constituida provisdes para riscos e encargos essencialmente referentes a

processos interpostos por funcionarios relativos a reposicionamentos remuneratorios.

Para além das situagdes que originaram a constituicdo de provisdo, existem outros processos a decorrer em
Tribunal, que aguardam sentenca e para os quais o IRN ndo registou provisdo, por ndo ser provavel que

ocorra qualquer exfluxo.

NOTA 17 - ACONTECIMENTOS APOS DATA DE BALANCO

As demonstracdes financeiras foram autorizadas para emissdo em30/04/2025 pelo ConselhoDiretivo do I RN,
I.P.

Quando ocorrem eventos subsequentes a data do balanco que demonstram a evidéncia e condi¢cdes queja
existiam a data do balanco, o impacto desses eventos € ajustado nas demonstracdes financeiras. Caso
contrario, eventos subsequentes a data do balango com uma natureza e dimens&o material sdo descritos nesta

nota.

A data do relato, tivemos conhecimento de dois processos, considerados como provisdes derocessos judiciais
em curso, dos quais ndo advém para o IRN qualquer tipo de pagamento por condenacao, tratando-se de um
total de 98.588,940.

O IRN, celebrou, em novembro de 2021, um contrato de financiamento com a Estrutura de Missdofi Recuper ar
Portugal 6 onde se prev°® a execu-«o0 &2bmihées@®@dds aequdl 026 d e

acresce IVA

Na data de emisséo do presente relatdrio mantém-se em desenvolvimento a Guerra entre a FederagdoRussa
e a Ucrénia, cujo impacto se reflete na economia europeia ao nivel do aumento do preco de combustiveis e
outros bens essenciais, situagdo quecontinuara a influenciar a execugédo da despesa pelo RN. Por outro lado,
as repercussodes também se sentem ao nivel da receita, uma vez que a subida das taxas de juro e 0 aumento
do custo de vida condicionaram o acesso ao crédito e, consequentemente, verificase uma quebra do poder
de compra. Acresce o conflito instalado no Médio Oriente que poderd ter ainda um maior impacto no setor da
energia, nomeadamente, numa escalada de preco do petréleg, cujos efeitos ndo sdo, nesta data, possiveis de

avaliar.
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NOTA 18 T INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as principais categorias de ativos e passivos financeiros eram as

apresentadas abaixo:

18.1 i Ativos financeiros

Em Eurdsn Euros

o _ Aumentos S :
Descrigao Quantia Diminuigbes Quantia

escriturada escriturada

inicial OGS perdas final
imparidade
Ativos financeiros

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis obtidos 1.928.136 1.229.978 3.158.114
Clientes, contribuintes e utentes 84.007.350 7.319.743 91.327.093
QOutras contas a receber 18.678.161 277.285 18.955.446
QOutros Ativos Financeiros-Certificado Especial de Divida Publica de Curl 51.282.784 (13.982.784) 37.300.000
Caixa e depésitos 18.422.155 18.075.379 36.497.535
174.318.587 26.902.385 0 (13.982.784) 187.238.188

DEVEDORES POR TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS NAO REEMBOLSAVEIS OBTIDOS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis

obtidos tinha a seguinte composicéo:

Em Euros

w . Aumentos N :
Descrigao Quantia Diminui¢cdes Quantia
escriturada escriturada

inicial Outros perdas Outros final
imparidade
Ativos financeiros

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis obtidos 1.928.136 1.229.978 3.158.114

1.928.136 1.229.978 0 0 3.158.114

CLIENTES, CONTRIBUINTES E UTENTES

A rubrica de clientes, contribuintes e utentes registou um aumento na ordem dos 7,3 milhBes de euros,
relacionado com o aumento verificado ao nivel das regras de custas e da faturacdo maioritariamente a

entidades do setor publico.

CAIXA E DEPOSITOS
A conta 0 Cai &respeitatadias paldssind posse doservigo a 31 de dezembro.
OUTRAS CONTAS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de Outras contas a receber tinha a seguinte composi¢ao:
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Em Euros

31/12/2024 31/12/2023

QOutras contas a receber

Outros devedores - controlo duplo cabimento 16.413.200 17.214.909
Adiantamento a fornecedores 615.108 597.938
Devedores acréscimos de impostos e taxas 1.852.934 854.769
Dev Por Acres Rend-Juros, Divid e Out Rend Simila 1.299 0
Qutros devedores 72.904 10.546

18.955.446 18.678.161

A rubrica inclui os montantes relativos ao controlo do duplo cabimento, em resultado da entrega nos cofres
do Estado da Receita o IRN.

18.2 i Passivos financeiros

Em Euros

o . Aumentos S :
Descrigéo Quantia Diminui¢cdes Quantia
escriturada escriturada
inicial BliiEs perdas UGS final
imparidade
Passivos financeiros

Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado

Credores transf. e sub. néo reembolsaveis 0 490 490
Fornecedores 215.798 118.746 334.544
Estado e Outros Entes Publicos 7.504.557 1.073.649 6.430.907
Fornecedores de investimento 0 47.048 47.048
Outras contas a pagar 162.385.967 6.880.388 169.266.356
170.106.322 7.046.671 0 1.073.649 176.079.344

OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de Outras contas a pagar apresentava a seguinte composi¢ao:

Em Euros

Outras contas a pagar 31/12/2024 31/12/2023
Remunerag6es a liquidar (estimativa F+SF+Encargos+Outros) 27.174.102 26.807.188
Outros credores por acréscimos de gastos 1.336.843 1.533.076
Caucobes 59.790 38.439
Outros credores 140.695.621 134.007.264

169.266.355,57 162.385.967,29

A rubrica é constituida por: i) remuneracdes a liquidar decorrentes da especializacdo com férias e subsidio de
férias, ndo apresentando variacdo significativa face ao periodo homélogo do ano anterior, ii) estimativa de
gastos incorridos em 2024 que aguardam a rececdo do documento, ou 0 mesmo se encontra em conferéncig

iii) caugdes pecuniarias prestadas por terceiros; iv) Outros credores.
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19.1. BENEFICIOS DEFINIDOS

Relatério e Contas 20 24

Os beneficios de empregados de curto prazo incluem salarios, ordenados, prémios de produtividade e

assiduidade, subsidio de alimentagédo, subsidio de férias e deNatal e quaisquer outras retribuicbes adicionais

decididas pontualmente pela gestéo.

Todo o pessoal ao servico d IRN foi remunerado de acordo com as suas fun¢bes durante o exercicio. As

obrigactes decorrentes dos beneficios de curto prazo sao reconhecidas como gastos no periodo em que os

servigos séo prestados, numa base ndo descontada por contrapartida do reconhecimenb de um passivo que

se extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislacao laboral aplicavel, o direito a férias e subsidios de férias relativo ao periodo, por

este coincidir com o ano ci vi
periodo seguinte, pelo que os gastos correpondent es

prazo e tratados de acordo com o anteriormente referido.

, vence se em 31

encontram se reconheci

de

No exercicio findo a 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, o | RN incorreu nos seguintes gastos

com pessoal:

Descrigdo

Gastos com pessoal

Remunerag¢des dos 6rgéos sociais e de gestdo
Remuneragdes do pessoal

Beneficios pés-emprego

Indeminizacdes

Encargos sobre remuneragdes

Acidentes no trabalho

Outros gastos com o pessoal

Outros encargos sociais

72.248 83.118
161.154.744 162.105.088
227.899 60.690
26.616 63.904
37.630.333 36.986.371
18.182 32.852

0 21.918

564.644 688.681

199.694.665 200.042.620

Em 31 de dezembro de 2024 o nimero de trabalhadores no IRN era de 4.260 efetivos (ndo contabiliza os

recursos ausentes por motivos de auséncia ha mais de seis meses, em licenca sem vencimento e em

mobilidade noutros servigos).
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NOTA 20 - DIVULGAGAO DE TRANSAGCOES ENTRE PARTES RELACIONADAS

PESSOAS CHAVE DA GESTAO

A remuneracao agregada de pessoas chave da gestdo no periodo foi a seguinte:

Euros
Outras
remuneracoes
certas e
permanentes

Subsidios de
Férias e de  Representacao
Natal

Remuneracgdes

Periodo
Brutas

Cargo

Presidente 79.595 13.266 9.635 0 102.496 De 01.01 a 16.12.2024
Presidente 281 0 97 0 378 De 17.12 a 31.12.2024
Vice-Presidente 40.901 6.817 7.523 0 55.241 De 01.01 a 16.12.2024
Vice-Presidente 2.884 0 292 0 3.176 De 17.12 a 31.12.2024
Vogal 40.901 6.817 7.523 0 55.241 De 01.01 a 31.12.2024

Totais 164.562 26.900 25.071 (0] 216.532

NOTA 23 - OUTRAS DIVULGACOES
NOTA23.1 - DIFERIMENTOSATIVO)
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de Diferimentos Ativos apresentava a seguinte composi¢ao:

Em Euros

31/12/2024 31/12/2023

Diferimentos Ativos
Outros 2.013 911

2.013 911

A rubrica inclui gastos diferidos com seguros.
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NoTA23.2 - ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de Estado e outros entes publicos apresentava a seguinte

COMpOosicao:

Em Euros
Estado e outros entes publicos 31/12/2024 31/12/2023

Retencdes na fonte - trabalho 2117.471 2599.518

dependente

ﬁzzepr;g:deesn?: fonte - trabalho 2108 )
Retencdes na fonte - outras 55.142 -
IVA a pagar 5.601 864
Cont. Sistemas Protecé&o Social 4.250.584 4.904.174

Cont. Subsistemas Saude - -

6.430.907 7.504.557

A rubrica inclui os valores correspondentes as retencdes e contribuicdes reidas relativas ao més de dezembro
entregues em janeiro do ano seguinte. A rubrica inclui também o valor de IVA a pagar referente ao més de

dezembro a entregar nos cofres do Estado em 2025.

A rubrica registou uma diminuicdo na ordem dos 1.000.000 euros face a 2023, em resultado da diminuig&o

dos montantes de retencdes e contribuigcbes.
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NoTA23.3 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

O detalhe dos valores incluidos na rubrica de Fornecimentos e Servigcos Externos no periodo findo em 31 de

dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 é o seguinte:

Em Euros

Descricéo

Fornecimentos e servicos externos

Servicos especializados 37.350.983 32.565.616
Trabalhos especializados 28.573.024 22.823.058
Publicidade, comunicagéo e imagem 64.346 92.348
Vigildncia e seguranca 1.542.144 1.445.205
Honorérios 0 211.606
Conservagéo e reparagcao 2.102.380 2.854.679
QOutros servigcos especializados 5.069.088 5.138.721

Materiais de consumo 989.743 1.493.268
Pecas, ferramentas e utensilios de desgaste rapido 0 240
Livros e documentacgéo técnica 8.720 1.367
Material de escritério 639.855 884.291
Artigos de higiene e limpeza, vestuéario e artigos
pessoais 111.006 138.590
Medicamentos e artigos para a saude 0
Outros materiais 230.162 468.781

Energia e fluidos 1.199.535 1.503.766
Eletricidade 994.652 1.282.187
Combustiveis e lubrificantes 11.373 15.049
Agua 185.264 175.857
Outros 8.246 30.673

DeslocacOes, estadas e transportes 371.158 386.601
Deslocagcbes e estadas 371.158 386.601

Servicos diversos 12.936.783 11.754.885
Rendas e alugueres 8.543.572 8.353.455
Comunicagéo 638.612 530.595
Seguros 2.110 2.365
Contencioso e notariado 14.772 59.538
Despesas de representacdo dos servigcos 10.169 17.150
Limpeza, higiene e conforto 2.628.159 1.915.890
Outros servigcos 1.099.390 875.892

Totais 52.848.202 47.704.136

A rubrica de fornecimentos e servigos externos apresenta umavariacdo de 5.144.066 euros. As rubricas com
mais impacto nesta variacdo sao: i) trabalhos especializados que regista umaumento de cerca de 6 milhdes

de euros; ii) limpeza e higiene que aumento cerca de 0,7 milhdes de euros.
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NoTA23.4 - OUTROS GASTOS E PERDAS

O detalhe dos valores incluidos na rubrica de Outros Gastos e Perdas no periodo findo em 31 de dezembro

de 2024 e 31 de dezembro de 2023 é o seguinte:

Em Euros

Impostos e taxas 46.189 35.151

Dividas incobraveis

Gastos e perdas em investimentos ndo financeiros 3.412 6.732

Outros 4.606.368 1.891.815
Correcgdao periodos anteriores 4.605.329 1.807.501
Outros 1.039 84.314

4.655.970 1.933.698

A rubrica de corre¢bes periodos anteriores € essencialmente constituida por corre¢cdes de gastos A rubrica

registou um aumento no valor de 2.722.272 euros em resultado de em 2024 terem sido registadas corre¢cfes

relacionadas coma regularizacdo de contas de gastos
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NoTA23.5 - PATRIMONIO LiQUIOD

Os movimentos ocorridos no Patriménio liquido figuram no quadro seguinte:

Em Euros
Patriménio Liquido 31/12/2023 Aumentos Diminuices Ap";afag d 311212024
Patriménio / Capital (19.534.339) (19.534.339)
Resultados transitados 38.593.826 (12.985.767) 25.608.059
Transferéncias e subsidos capital 29.165 2.205.253 2.234.418
QOutras varia¢des no patriménio liquido 82 (21) 60
Resultado liquido do periodo (12.985.789) 6.648.508 12.985.789 6.648.508

L4
Total de Patriménio Liquido 6.102.945 8.853.760 (21) 21  14.956.706

O Patrimonio do IRN apresenta-se negativo em 19.534.339 euros, resultado de em 2013 o IRN ter procedido
ao acréscimo de custos relativo a remuneracg@es a liquidar com férias e subsidio de férias a incorrer no ano
seguinte. Sendo que a atividade do IRN nao tem transferéncias do Orgamento de Estado e dado ser suportada
por receitas proprias a cobrar no ano seguinte optou-se por ndo se efetuar o lancamento de acréscimos

proveitos resultantes de transferéncias a receber decorrentes do mesmo, com os consequentesreflexos.

A rubrica de resultados transitados registou no periodo, para além da aplicacdo do resultado do periodo

anterior, movimentos de regularizac¢éo no valor de 21 euros.
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DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS DE RELATO

Fontes de financiamento (2024}
UE

Rubrica Recebimentos RP RG EMPR Fm:_ius Total 2023
alheios

Saldo de Geréncia anterior 0,00 0,00 0,00 0,00 18.422 13543 18.422.1535,43) T3.822.805,34

Operagdes orgamentars [1] 16.563.603.20 0.00 85130260 0.00 0,00 17.214.805,93 32.120.767.83

Demluq.én de salde oper. orgamentais 1.75 0,00 078 0,00 0,00 253 0,00

Recen. saldo oper. orgam. dewolvido por ent terc. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Operagdes de tesouraria [A] -16.583.605 04 0,00 -651.302 47 0,00 13.422 15545 1.207 246,24 43.682.017,51

Receita Comente JB6.987.148.85 15605743 9.687.033.24 0,00 0.00 396.830.235,52 364 875.829.79
R1 Riecsita Fiszal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R11 Impostos Diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R12 Impostes Indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R2 Centribiges sist. protegdo social e subsist. salde 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00
R3 Taxas, multas e outras penalidades 3B6.837.176,12 0,00 0,00 0,00 0,00 336.837.176,19 3560.520.017,58
R4 Rendimentos de propriedade 10.840.32 0,00 0,00 0,00 0,00 10.840,33 0,00
RS Transferéncias e subsidios comentes 0,00 158057 43 £.887.022,24 0,00 0,00 9.842.000,57 5.145.738,33
RE1 Transferéncias comentes 0.00 158.057.43 0.aaT.033.24 0.00 0,00 9.842.000,687 5.145.738.33
RE11 Administragdes Piiblicas 0,00 158.067 43 0,00 0,00 0,00 158,067 43 307 205,00
RE111 Administracio Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 307 205,00
RG112 Administragdo Central - Qutras entidades 0,00 158057 43 0.00 0,00 0,00 156.067 43 0,00
RE113 Seguranga Social 0.00 0.00 000 0.00 0,00 0.00 0,00
RE114 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RE115 Administrac3o Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RG12 Exterior- UE 0,00 0,00 £.887.022,24 0,00 0,00 0.887.033,24 4,838 533,33
RG13 Outras 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00
RE2 Subsidios comantes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RE Venda de bens e senigos 117.855,23 0,00 000 0,00 0,00 117.855,93 176.084,15
RT Outras receitas comentes 21.075,40 0,00 0.00 0,00 0,00 21.075.40 320TRT3

Receita de Capital 0.00 0.00 000 0,00 0.00 0.00 300,00
RE Venda de bens de investiments 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 300,00
] Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RE1 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
RO11 Administragdes Piiblicas 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00
RE111 Administracdo Central - Estado Porugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RE112 Administracio Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RE113 Seguranga Social 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
RO114 Administragao Regional 0.00 0.00 000 0.00 0,00 0.00 0,00
RE115 Administracio Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RE12Z Esterior - UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RE13 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RE2 Subsidies de capital 0.00 0.00 000 0.00 0,00 0.00 0,00
R1D Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R11 Reposicio ndo abatidas 305 pagamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Receita Efetiva [2] 386.987.148.85 136.057,43 9.687.033.24 0,00 0,00 396.830.239,32 364.876.129,79

Receita nao Efetiva [3] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
R1Z Rieceita com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R13 Rieceita com passivos financeiros 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00

Soma [4] =[1] + [2] = [3] 403.550.752 14 156.057.43 10.338.335.93 0.00 0,00 A14.045.145 50 397.006.917 62

Operagoes Tesouraria [B] J87.997.800.61 156.057.43 9.478.087.05 0.00 905.960.356.2T7 1.303.592.901,36 1.228.564.124,82
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Fontes de financiamento (2024}

Rubrica Pagamentos RP RG UE EMPR Fﬁ:t_!crs Total 2023
alheios
Despesa Comente 383.095.7T2.T0 156.057.43 £.969.142 48 0.00 0.00 392 20097262 ITT 25285398
D1 Despesas com o pessoal 168.120.285.00 0.00 1.142:213.02 0,00 0.00 190.271.478,02 100.420.503.33
D11 Rermuneragles certas e permanentes 168.616.288,17 0,00 931.356,00 0,00 0,00 150547 624,17 150,388 548,81
D1z Abonos variaveis ou sventuais 2 28619431 0,00 331,54 0,00 0,00 2 285 627,85 2. 17T2.826,08
D13 Seguranca Social 3722780 42 0,00 210.52548 0,00 0,00 37.435.326,90 37.561.126,68
D2 Aquisicio de bens e senigos 46.503. 19021 1581057 43 582092047 0,00 0,00 52 486.177,81 4542671338
D3 Juros e outros encargos a0.723 52 0,00 0,00 0,00 0,00 B80.723.52 667,04
D4 Transferéncias e subsidios comentes 135.714.012.56 0,00 0,00 0,00 0,00 135.714.012,58 127.724.827 98
D41 Transferéncias comentes 135.714.012.56 0,00 0.00 0,00 0,00 135.714.012,58 127.724.827 98
D411 Administragies Ploficas 135.805.682 56 0,00 0.00 0,00 0,00 135.665.602,58 127.663.561,18
D111 Administragio Central - Estado Portugués B.334.413.00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.634.416,00 32,824 847,00
D111 Administragio Central - Estado Portugués 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
D411z Administragao Central - Cutras entidades 126.302.647.00 0,00 0,00 0,00 0,00 123.302.647,00 4.074478,70
D4112 Seguranga Social 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00
D4114 Administragio Regional 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
D4115 Administrage Local 728.620.55 0.00 0.00 0,00 0.00 T28.620,58 TE4.235.48
D41z Entidades do sector ndo lucrative 22.500.00 0,00 0,00 0,00 0,00 22 600,00 22 500,00
D413 Familias 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33 p66,73
D414 Outras 25.820.00 0,00 0.00 0,00 0,00 25.620,00 5.000,00
D42 Subsidios comentes 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D5 Outras despesas comentes 4 468 579 81 0,00 0.00 0,00 0,00 4 668 578,81 4 668022 28
Despesa de Capital 2.902.027 91 0,00 2.508.944 56 0,00 0,00 541097247 2.539.15513
D6 Aquisicio de bens de capital 1.881.171.28 0,00 2.509.244 56 0,00 0,00 432011584
o7 Transferéncias e subsidios de capial 1.020.858,63 0,00 0.00 0,00 0,00 1.020.856,83
D71 Transferéncias de capital 1.020.858,63 0,00 0.00 0,00 0,00 1.020.856,83
D711 Administraghes Plbficas 1.020.858 63 0.00 0,00 0,00 0,00 102085683 7.
D711 Administragio Central - Estado Portugués 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 X
D711 Administragao Central - Estado Portugués 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00
D712 Administragio Central - Qutras entidades 1.020.858 63 0.00 0.00 0,00 0.00 102085683 B41.577.81
D712 Seguranga Social 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00
D714 Administragio Regional 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
D715 Administragio Local 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7z Entidades do sector ndo lucrative 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D712 Famiias 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D714 Outras 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
N Subsidios de capital 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
DB Outras despesas de capital 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesa Efetiva [3] 387.997.800.61 15605743 9.478.087.05 0,00 0,00 397.631.945,09 379.792.008,11
Despesa nao efetiva [E] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
] Despesas com ativos financeiros 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
D10 Despesas com passivos financeinos 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soma [7] = [3] + [6] 387.997.800.61 156.057.43 9.478.087.05 0.00 0.00 397.631.945.09 373.792.008.11
Operagoes Tesouraria [C] 38698714710 156.057.43 9.687.032.46 0.00 AT ARS.STT.OT 1.284.715.814.06 1.27T1.048.852.39
Saldo para a Gerencia Seguinte 0,00 0.00 0.00 0.00 36497 334,65 35.497.524,65 18.422155.45
Operagdes Orgamentais [B] =[4] - [7] 15.562.951.53 0,00 960248 88 0,00 0,00 18.413.200,41 17.214.808,51
Operagbes Tesouraria [0] = [A] + [B] - [C) -16.552 951,53 0,00 -B80.248,38 0,00 38.407 634,65 20.054 334,24 1207 246,84
Saldo Global [2] - [3] -1.010.651,76 0,00 208.946,19 0,00 0,00 -801.705,57 -14.915.879,32
Despesa Primaria 3BT AT 07708 158057 43 8.473.087.05 0,00 0,00 397 651221 57 A7T9.7ER322,07
Saldo Comente 1.881.378.15 0.00 271788075 0,00 0,00 4 600 266,00 -12.377.024.19
Saldo Capital -2.902.027.81 0.00 -2.508.044 56 0,00 0,00 -54100872.47 -2.538.B55.13
Saldo Primaric -020.928 24 0.00 203.246.10 0.00 0,00 -720.882,05 -14.012.182.23
Receita Tatal [1] + [2] + [3] 403.550.752.14 158.057 43 10.338.325.03 0.00 0,00 414.045.145,50 207.005.017.82
Despesa Total [5] + 81 2B7.097. 200 61 158.067.43 0.478.087 05 0,00 0,00 207 631.045.00 A70.782.000,11

68



DEMONSTRACAO DEXECUCACORCAMENTALDA RECEITA

Relatério e Contas 20 24

Reembolsos e Restituignes Receitas cobradas [iquidas
Rubrica Deserigio Previsies Receitas Recaitas Liquidag:: Receitas B B Receitas por  |Grau de execugio
comigidas: cobrar de liquidadas anuladas cobradas Emitidos Pagos Periodos Periodo comente Total cobrar ng final do orgamental
|periodos brutas anteriores periodo
) e @ @ @ ) m ® o (10)=5) -0 (") 12)=
{10 ;{zﬂ =100
Receita comente
R.04.01.02.01.78 ;JHFO'}?R?ARDEOGBTO 185.165,00 0.00 131.308.65 0,00 131.203.66 0.00 0.00 0.00 131,308,688 131.308.68 0.00 6826
RO401.030178 RP-TXS REGISTO PREDIAL 135.102.808,00 131.227,35( 12046083750 15200 12051033380 0,00 0,00 126.328,86| 12033400825 120.510.336,90 B0.425,85 23.54
RO401.04. M 78 RP-TXS REGISTO CVIL 83.320.671,00 THFLTETAS 5R422083 .56 67.481.14 A8 51B.701.42 0,00 0,00 B88.038.492 57 830.662,60 58.618.701,42 B .BDB.598, 15 7023
R.O4.01.05M 78 EE‘!?RSCHLEEISTO TTAE3T17,00 405,183,334 T1.176.158,25 2.851,00 T1.178.333,55 0,00 0,00 402 633,34 TOTTE.F0D.21 T1.178.333,55 300.385,04 91,84
RO40180.0178 AP -EMISSAD CARTOES-TX 147,00 0,00 147,00 0,00 147.00 0.00 0,00 0,00 147,00 147,00 0,00 100,00
DIVERSAS
R.O4.01.06.0578 EFU'I:m HE'.EISTO 112.663.712,00 4 507.363,88| 107.810.755.35 4254133 10754113360 0,00 0,00 480.620,33| 107.080.21330| 107.541.133,89 4743444 012 9543
R.04.01.00.9978 %-UJERWR TAXAS 58.105.052,00 0.00 3200111054 0,00 28.955.375,30 0.00 0.00 0.00 28.855.375,30 23.855.375,30 284573534 51.61
RO402BP097E RP-OUTRMULTASE 2.608,00 56,25 201743 0,00 1.830 87 0,00 0,00 56,25 1.783.42 1.830,87 230 7332
PEMALID DIVERSAS
R.O50301.0178 RP-CEDIC_ADM 0,00 0,00 10.840,33 0,00 10.840.33 0,00 0,00 0,00 100840,33 10.840,33 0,00 0,00
CTRAL-ESTADO
R.06.03.06.01.78 RP-ESTADO-PARTIC 44.030,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
COMUNITAR PROJ
COFIMANC
R.OG.03.07.01.78 RP-ADMIMIST CTRAL-SFA 156.058,00 0.00 1566.057.43 0,00 156,067 42 0.00 0,00 0.00 156,057 43 156.057 .43 0,00 100.00
R.O0G.02.01.03.78 RP-FUNDO S0C EUROPEL 158.100,00 0.00 62.830,34 0,00 62.830.34 0.00 0.00 0.00 G2.B36,34 62.836,34 0,00 30.74
ROG.02.01.0578 RP-0OUTR 37.819.534,00 0,00 B.624.106,00 0,00 0.824.198.20 0,00 0,00 0,00 0824 106,90 9624 106,90 0,00 2545
FUNDOS-UENSTITUIC
ROG.02018978 RP-OUT 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INSTITUIC-UE-INSTITUIC
R.O7.01.03.99.78 E-!FP??!D‘"E,STSPC‘JA'?-FUEUC E 43.183,00 0.00 42.373.80 0,00 42.373.80 0.00 0.00 0.00 42373.30 42.373.30 0.00 23.10
=
RO7.01.11.8978 RP -OUTROS-PROD I28:411,00 242 006,84 354 742 00 0,00 B5.738 80 0,00 0,00 45.167,20 20.560,80 65,736,380 631.912,74 2878
ACABADOS E INTERMED
RO7TOZ8B03TE RP-SERVPRESTA 4 623,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TERCEIROS-OUTROS-SERV
R.O7.02 068978 EEﬁgEUS—DU‘I‘R 15.503,00 B.247 43 10.844 27 0,00 034533 0,00 0,00 B247 48 160735 084533 024842 8314
=
R.03.01.06.8978 RP-OUTRAS-OUT REC 28.666,00 1.842.74 2215284 0,00 21.078.40 0.00 0.00 184274 18013368 21.076.40 3.018.18 73.52
CORRENTES
Receita de capital
R.09.04.108978 RP -OUTROS-FAMILIAS 823,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R.10.02.01.0278 RP - FUNDO COESAQ 185.835,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
R.10.08.01.8978 RP - OUTROS FUNDOS-UE 14.053,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
R13.01.0501.78 RP-NAPOSSE TESOURO 163.5623.500,00 0.00 16.563.004,35 1,75 18.563.604,35 175 175 0.00 18.56:3.602.60 18.56:3.602.60 0,00 100.00
R18.01.050278 RP-POSSE 651.302,00 0,00 651.304,16 0,78 851.304,16 078 0,78 0,00 §61.303,38 £51.303,338 0,00 10000
TESQOURO-FUNDOS
EUROPEUS
Total S22 434 802,00 13.268.734 63 419.421.219.72 112.828,00(  414.045.148,03 253 2,33 1.853.334 87 412 091.810,63 A14.045.145,50 18.531.980,85 7925
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DEMONSTRAC®A DE EXECUCAO ORCAMENTAL DA DESPESA

Despesas pagas liquidas de reposigoes
Rubrica Descrigdo Despesas por & Cativos [ Cabimentos Compromissos Obrigagdes Cun#mmissus a| Obrigagoes (Grau de execugd
= pagar de}mre:rdns comigidas descativos Periodos Pericdo comente Total ansitar pagar por u'l;.amﬂtalm
anteriores anteriores
] i2) & 4} 3 (6) U] 18 3] =87 {10) = [3HE) (=163} | (12} = (NN2]x100
Despesa comente
D.01.01.03.A0.00 PESSOAL DOS QUADROS - 0.00 133.547 618,00 0,00 123.826.280.03 123.836.280,93 123.836.280,92 D.00 12383028083 12383828003 0.00 0,00 @273
REGIME DE FUNCAD
PUBLICA - P :
D01.01.03.B0.00 PESS0AL DOS QUADROS - 0.00 219.712.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
BEGIME DE FUNCAD
PUBLICA - A B
D01.01.03.C000 PESS0AL DOS QUADROS - 0.00 824.038.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
REGIME DE FUNCAD
PUBLICA - A B
D01.01.06.A0.00 PESS0AL CONTRATADD A 0.00 1.031.303.00 0,00 Tro.042.70 Tro.4er0 TE3.470,86 D.00 T33.470.66 T3 470,66 11.ore.4 0,00 74,03
TERMO - FESS0AL EM
UNGOES
D01.01.08.A0.00 PESSOAL AGLIARDANDO 0.00 840.488.00 0,00 B45.484.T1 B46.484.71 046484 71 0.00 B4d 48471 4343471 0.00 0,00 100,00
APOSENTAEAO- PESSOAL
EM FUNCOI
D0.01.01.08.A0.00 FGESSOASLI%QMUER 0.00 208.214.00 0,00 266.213,06 266.213,08 266.213,06 0.00 208.213.06 238.213.08 0.00 0,00 100,00
PESSOALEMFL
D.01.01.10.AD.00 GF!ATIFICJ\%%I\E‘.AS— 0.00 117,00 0,00 116,63 116,63 116,83 0.00 11883 11883 0.00 0,00 Bo.83
DESPESAS APESS0AL
D01.01.11.40.00 REPRESENTACAD - 0.00 72.712,00 0,00 Tiozaa 7.5z 71.523.41 0.00 71.523.41 715334 0.00 0.00 0B.37
PESS0AL EM FUMNCOES
D.O1.01.12A0.00  SUPLEMENTOS E PREMIOS 0.00 68.754.110.00 0,00 G.750.137.64 GFS013T .64 6.750.137.84 0.00 0.750.137.64 8.750.137.64 o.oo 0.00 0004
- PESS0AL EM FUNCOES
D.01.01.13.40.00 SUBSIDIO DE REFEI - 0,00 8.604.733.00 0,00 538218200 5£.362.108,00 5.361.802,00 0,00 5.281.802,00 5.281.802,00 1.508,00 0,00 g1,18
PESSOAL EMFUMCOES
D01.01.14.5FAD SUBSIDIO DE FERIAS - 0.00 12.135.315.00 0,00 11222433 52 11220430 52 11.228.474,80 0,00 11.228.474 80 11.228. 474 60 bed o2 0,00 62,53
PESSO0AL EM FUMCOES
D01.01.14.5F B0 SUBSIDIODE FERIAS - 0.00 20.820,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
ALTE QES
OBRIGATORIAS DE PO
D.01.01.14.5F.CD EE_FIESIDIDEJJZIIEEFERMS - 0,00 58.745,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
t=]
FACULTATIVAS DE PO
D.01.01.14.5M.A0 SUBSIDIC DE MATAL. - 0,00 11.305.621,00 0,00 10.324.186,36 10.324.185,36 10.323.221,42 0,00 10.223.221.44 10.323.221.44 oe4. 2 0,00 1.3
PESS0AL EM FUNCOES
D.01.01.14.5N.B0 EE_?-ESIDIDCJJZIIEEMHT..‘.L - 0.00 12.437.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
=1
OBRIGATORIAS DE POS
D.01.01.14.5N.C0 EE_FII-ESIDIDEJJJIIEEMATM - 0.00 08.745,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
FACULTATIVAS DE POS
D01.02.02.0000 HORAS EXTRADRDINARIAS 0.00 113.918.00 0,00 113.074.07 113.074.07 113.074.97 D.00 1307487 1307497 o.oo 0,00 0028
D.01.02.04.00.00 AJUDAS DE CUSTO 0.00 205.100.00 0,00 g2252.m G2.282.01 62.132,30 D.00 82.132.30 8213230 120,61 0.00 30,29
00102050000 ABONO PjFALHAS 0,00 33207000 0,00 382.062,72 382.068,72 381.120,53 0.00 33112053 33112053 B4 12 0,00 Bo.73
001020680000 FORM 0.00 212.930.00 0,00 57.830,00 57.830,00 57.930,00 0,00 57.830.00 57.830,00 0.00 0,00 s |
D.01.02.08.00.00 SUBSIDICE E ABONOS DE 0.00 1.327.204.00 0,00 371.130,70 3I71.130,70 371.130,70 D.00 371.130.70 730,70 0.00 0,00 27,98
FIX&&OD_ RESIDENCIAE
ALDBRM
D.01.02.12.00.00 INDEMNZA.%%ES POR 0.00 1.434.300.00 0,00 1.168.315.60 1.162.315.60 1.168.315,00 0.00 1.188.315.69 118831568 0.00 0.00 B1.53
CES‘B%O FUNCOES
D01.02.13.PD0O0 PREM DE DESEMPENHO| 0.00 £51.204.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
D0.01.02.14.00.00  QUTROS ABOMOS EM 0,00 433.505.00 10,00 130.823,66 120.823,66 130.823,86 0,00 130.823.66 130.823.66 0,00 0,00 27,05
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Despesas pagas liquidas de reposigoes
Rubrica Descrigao Despesas por 0 Cativos | Cabimentos Compromissos Obrigagdes C omissos a| Obrigagoes Grau de execuga
¥ pagar deper?udns comigidas descatn Periodos Periodo comente Total ansitar pagar por m'l;.al'rm:ﬂt.all"'mj
anteriores anteriores
] (2) & 4 = (8) mn (8) (9] = (8HHT) 10) = (3HE) (1) =63} | (12} = (3i2}x100
NUMERARIO QU ESFECIE
D01.02.01.AD.08  ANOS ANTERIORES 0.00 4,00 0.0D 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
-EMCARGOS SAUDE
D01.0301.B0.00 OQUTROS 0.00 747100 0,00 188,00 188,00 186,00 0,00 188,00 138,00 0,00 0,00 248
D01.03.03.00.00 SUBSIDIO FAMILIAR A 0,00 185.717.00 0,00 158.285,10 158.285,10 150.285,10 0,00 159.285,10 158.235.10 0,00 0,00 86,12
CRIANCAS E JOVENS
D.01.02.04.00.00 E.AMU lRASLLqRPEEESTAQDES 0.00 9.417.00 0.00 241647 241647 041647 0.00 941847 941847 0.00 0.00 00,09
&1
D.01.02.05.40.A0 mm%%gg 0,00 37.039.103,00 0,00 35.1B5.676,12 35.1B5.676,12 36.185.676,12 0,00 35.185.678.12 35.185.678,12 0,00 0,00 85,00
D01.03.05A060 SEGURAMCA SOCIAL 0,00 3.147.875,00 0,00 1.453.000,83 1.463.000,83 147088247 0,00 1.479.832.47 1.470. 83247 3.208,36 0,00 47,01
D01.03.05.40.00 OUTRAS 0.00 1.805,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
D.01.02.06.00.00 ACIDENTES EM SE OE 0.00 23.000,00 0.00 17.8BE.43 17.8BE43 17.886.43 0.00 17.624.43 1782443 0.00 62,00 77.50
DOENCAS PROFISSIONAIS
Du01.03.06.40.08 gggvslé&ANTERIOREMCID_ 0.00 12.217,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
DOEN.PROFISSIONAIS
D01.03.08.0000 OUTRAS 0.00 241.338.00 0,00 241.337 61 241.337 61 241.337 61 0,00 241337 61 241337 61 0,00 0,00 100,00
PENSOES-DESPESA COM
PESS0AL
D01.03.10.50.00 CONTRIBUICOES 5.5.- 0.00 109.160.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
DESPESAS COM PESS0AL
D.01.02.10.P0.00 F'ARE&E.SQU%E -DESP. 0.00 344.805.00 0.00 HM4TIETD M4TIETD H4.718,70 0.00 471870 471870 0.00 0,00 00,97
D0201.02.0000 COMBUSTIVEISE 0.00 148.334.00 7.532.00 18.825.24 19.82524 10.887.03 0.00 10.887.03 10.887.03 2.028.21 0,00 745
LUBRIFICANTES
D02 01024008 ANOS ANTERIORES - 0.00 5.050,00 0,00 2.300 62 2.300,62 2.300,82 0,00 230082 230082 0,00 0,00 45,56
COMBUSTIVEIS E
LUBRIFICANTES
D02 01040000 LIMPETA EHIGIENE 0.00 27321100 23.503,00 185.761,00 1B85.761,00 110.054,83 0,00 119.054 23 11805423 66.708.67 0,00 43,53
D02 01.04.A0.08 ANOS ANTERICRES - 0.00 59.889.00 0.00 13.802,32 12.802,32 13.803.32 0.00 13.672.05 13.672.00 0,00 131.27 2283
LIMPEZA E HIGIENE
DOZ010BADDD PAPEL 0.00 1.234.153,00 361.418.00 33317810 33317810 142.273,78 0,00 142.273.78 14237378 100604 32 0,00 10,89
D02 0108.AD08 ANOS AMTERIORES - MAT. 0.00 140.435.00 0,00 130,003 68 132,003,868 130.903,88 0,00 130083 88 13020388 0,00 0,00 bo,89
ESCRITGRIO - PAPEL
D02 01086000 COMSUMIVEIS DE 0.00 95203 00 1572700 7720605 T7.205,85 65.906,78 0,00 05.208.78 85208 76 1132012 0,00 60,18
IMPRESSAQ
D.0201.08B80.08 ANDS ANTERIORES - MAT. 0.00 1.742.00 0.00 1.741.52 1.741.52 1.087.81 0.00 1.007 81 1.097.81 4201 0,00 63.01
ESCRITORIO -
COMSUMIVELS
D02 01.08.C000 OQUTROS 0,00 539.045.00 100.041,00 453.600,12 453.600,12 307.167,83 0,00 307.187.82 AT iares 146522 19 0,00 52,15
D02 01.08.C0.08 EN%OEI"I%I-HIFEDRDHES - MAT. 174,11 233.347.00 0,00 186,045 61 188,045 61 2087218 174,11 2044002 2052313 15617343 242,05 12.43
D0201.14.00.00 OUTRO MATERIAL-PECAS 0.00 119.653,00 10.553.00 108.040.51 108.040.51 106.040,51 0.00 106.040.51 108.040.51 0.00 0,00 88,82
D02 01.14.40.08 EALI'I'RO MATERIAL - PECAS 0.00 90.401,00 0,00 80300 57 B0.380 57 B0.388 57 0,00 00.308 57 90383 57 0,00 0,00 100,00
D02 01.16.40.00 Emgl% FPARA 0.00 16.583.207 00 2860474.00 13.600.005 50 136080005 50 13261.231,28 0,00 1328123129 1328123128 61878421 0,00 0,09
D02 01.16.A0.08  ANOS ANTERICRES - 0.00 33.474.00 0.00 3845173 3845173 3B.451,73 0.00 38.451.73 3345173 0.00 0.00 0004
Eﬁmﬁlm PARA
D02 01.16.80.00 EWRIAEE&RH 0.00 10.215.761,00 2.341.950.85 7.873.600.00 7.872.800,00 T.714.978,85 0.00 T.714.879.65 7.714.879.85 158 820,35 0,00 75,52
D02 01.16.C000 MERCADORIAS PARA 0.00 2.354 584,00 0,00 418.304,18 418.304,18 410.304,18 0,00 418304 18 418,304, 12 0,00 0,00 17.81
WVENDA - PASSAPORTE
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Despesas pagas liquidas de reposighes

Rubrica Descrigac Despesas por Dotagies Cativos | Cabimentos Compromissos Obrigagdes Ci omissos a| Obrigages Grau de execugs
w pagar de k E comigidas descativos Periodas Pericdo comente Total cmgnnsit.ﬂr papgar por vm'l;.:nl'maﬂt.all"'mj
anteriores anteriores
) 2) @ 4 i5) (8) m 8 @=@H0 | (10=(5H8 | (=849 | (12)=(B}2px100
D02 01.17.00.00 EI'II:'ERRAMN“II_I%NSTM E 0.00 3.044 00 204400 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3|
D02 01.18.00.00 % DOCUMENTACAD 0.00 0.430.00 758.00 3418 g4 301419 0.00 Ig41e 381419 0.00 0.00 60,59
DO201.100000  ARTIGOS HOMORIFICOS E 0.00 200000 304.00 180,88 180,88 180,38 0.00 180,88 130,88 0,00 0,00 b.04
DE DECORACAD
D0201.21.0000 QUTROS BENS 0.00 235 875.00 52.054,00 138.250,00 128.250,00 132.260,02 0.00 132.269.02 132.280.02 588107 0.00 56,08
D02 01.21.40.08 E%M%RES 0.00 63.005.00 0,00 27040,63 27 840,63 26.126,97 0.00 281287 28128 87 1813,66 0,00 41,47
D.02 02.01.60.00 FNN"TmALAQgE%AS 0.00 4.211.335.00 208.756,00 3144054 22 214405422 2.753.678,70 0,00 2.753.064,10 2.753.004,10 3§1.275,52 614,60 65,37
ul
D02 0201.60.08  ANOS ANTERIORES - 0.00 158.179.00 0,00 55.604,28 55,604,268 51.313,30 0.00 5131380 51.313.80 422048 0,00 32,84
ICARGOS COM AS
INSTALACOES
D02 02020000 LIMFEZA E HIGIENE 0,00 3,580,857 00 3T2.073,00 2244 245 34 2244 245 34 1.645.740,30 0,00 1.645.740,50 1,645 740 80 5EE 504 45 0,00 41,48
D02 02024008  AMOS ANTERIORES - 0.00 432.208.00 0.00 462007 44 482007 44 140.865,33 0.00 14058533 140.685.22 a2 0.00 30,39
LIMPEZA E HIGIENE
00202030000 COMNSERVACAOD DE BENS 0.00 2538.181,00 164,247 00 126142373 126142373 BO3.217 43 0.00 803.143.83 503.143.83 458.206,30 73,60 31,64
D02 02034000 ANOS ANTERIORES - 0.00 1.151.724.00 0,00 1.138.183,73 1.138.163,73 1.060.881,22 0.00 1.060.881 22 1.0680.891 22 T AT251 0,00 6212
CONSERVACAO DE BENS
DOZ 02044000 PRINCIFIO DA 0.00 88.310.00 0,00 BE.308,82 £3.300,82 B6.308,92 0.00 83.300.82 48.308 82 0,00 0,00 100,00
ONEROSIDADE
D02 02.04.60.00 FESBIMLIN_%ESAR“EPN;OES 0.00 672.234.00 0.00 217.357.68 217.357.68 120.047.76 0.00 1204776 1204778 88.300.02 0.00 10,20
=
DO20204.COD0  OUTROS, 0.00 9.380.187,00 1.137.819,00 T.871.573,66 7.871.573,66 7.800.500,32 0,00 7.809.500,32 7.800.500.32 18207334 0,00 83,35
DOZ02.04.C000  AQUISICAD DE SERVICOS 0.00 23.042.00 0.00 2304112 2304112 B.054,12 0.00 2.05.12 8.054.12 14.287,00 0.00 .95
D02 02.04.1U0.00 Iﬁ%%ﬂ A DE EDIFICIOS - 0.00 142.557.00 27 265,00 103.024,57 103.024,57 103.024,57 0,00 103.024.57 103.024.57 0,00 0,00 7227
JUDIC
D02 020560.00 SOFTWARE INFORMATICO 0.00 £10.140.00 282200 T01.024.04 T01.024.04 47.348.71 0.00 474871 47.348.71 653.676.23 0.00 5.64
D02 02056000 SOFTWARE INFORMATICO 254,34 47 685,00 0,00 25402 67 25402 67 2342720 24,34 22 580 95 2342730 1.675,38 0,00 40,15
ANOS ANTERIORES
D02 02.06.40.01 LOCAEA.O MATERIAL 0.00 17.164.00 211300 B4p40 804040 5.325,83 0.00 582563 5.625,63 2423 85 0.00 3273
TRANSPORTE
D020206.A0.00 LOCACAC DE MATERIAL DE 0.00 27.00 0,00 26,80 26,00 26,90 0.00 24,20 .80 0,00 0,00 90,83
TRANZPORTE - ANCS
D02 02.08.00.00 Egﬁ&gm DE QUTROS 0.00 202.615.00 120.353.00 46.818,14 46.816,14 33.963,12 0.00 3388312 33.883.12 1285302 0.00 16,78
=1
D02 02 .08.AD.00 LOCA@.&D DE OUTROS 0.00 643.126.00 0,00 643.125,11 643.125,11 306.608,99 0,00 306,808 22 30660820 334 516,12 0,00 47,87
BENS = ANOS ANTERIORES
D02 020084000 ACESSOS AINTERNET 0.00 18.524.00 0,00 16.318,00 16.318,00 16.082,81 0,00 13.862.11 1388211 23518 2120,70 84,50
DO2 02 08.C000 COMUMICACOES FIXAS DE 0.00 7233400 1174200 60.081,64 60.081,54 4.826,38 0.00 4820 88 4 620 88 55454 05 0,00 6,30
VO
D02 0200.C008  AQU DE SERVIGOS 0.00 4144400 0.00 41.442.61 41.443 81 63,27 0.00 /337 /327 41.020.34 0.00 0.B5
DO20208D000 COMUNICACOES MOVEIS 0.00 68.673.00 15.433,00 7.058,73 705873 73427 0,00 0,00 0,00 632545 THIT 0,00
D02 02.08.00.08 ENDEI.“LJNICA IESREwEls - 0.00 5.447 00 0,00 5.445 B6 5445 86 4.236,35 0.00 4738 85 4233 85 121001 0,00 77,73
=3 =]
D02 02 08.F0.00 OUTT.I?J‘?CSA%FE)UEIEOS DE 0.00 1.318.813.00 314.610,00 BO3 605,72 B03.6048,72 630.230,13 0.00 530.230,13 £30.730.13 264 485 50 0,00 40,39
D02 02008.F008 QUTROS SERVICOS DE 0.00 788.553.00 0.00 G58.076,52 658.076,52 358.076.,52 0.00 858.075.52 658.078.52 0.00 0.00 85,83
COM. - ANOS ANTERIORES
D02 02100000 TRANSPORTES 0,00 3500000 57 52400 181.300,20 181.300,20 72327 0,00 v 23R 10887748 0,00 25,30
D02 02.10.40.00 TRANEFSJI{[EI'-"ES - ANOS 0.00 18.087.00 0.00 15.832.,78 15.833,70 13.500.74 0.00 13.500.74 13.500.74 243305 0.00 B3.87
A.H E =]
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Despesas pagas liquidas de reposigoes

Rubrica Descrigio Despesas por Dotagies Cativos | Cabimentos Compromissos Obrigagies [ omissos a | Obrigagies (Grau de execugs
= pagar deper?udns comigidas descativos Periodos Pericdo comente Total u"gnsita papgar por on;amntalm
anteriores anteriores
] i2) 3 ) (3 (6) m 18) 8)=(8)+T {10) ={5H8) (1) =(843) | (12) = [3)2}x100
D02 02.11.00.00 EEFWRTECSD%NTAQAO DOS 0.00 63.168,00 0,00 10.162,60 10.168,60 B.G7E,08 000 4.673,00 a.673,02 1.401,60 0,00 13,74
DOZ02 128000  OUTRAS . 0,00 49.213,00 43.710.00 310213 310213 310213 000 310213 310213 0,00 0,00 6.23
D02 02.13.0000 DESL QES E ESTADAS 0.00 726.306.00 154.402.00 300.660,74 300.660,74 208.240.44 0,00 20824044 29324044 242020 0,00 41,08
D02 02 13.A008 DESL OES E ESTADAS 0.00 1.135,00 0,00 113418 113418 207,78 0,00 X778 W7 TR B35 4D 0,00 26,24
- ANOS RIORES
D02 02.14.AD.00 ;SNEF%VICOC_:;_Iﬁ MATUREZA 0.00 9.212.819.00 453 478,00 670.531.40 670.531.40 503.002,35 0.00 420.74028 42074028 167.528.05 7228307 517
D002 0214 AD.0B ﬁRDDaIOREm“ |- ANOS 0.00 621.858.00 0,00 621.854,18 621.854,18 333310, 0,00 330.838,75 330.286,75 28354304 232410 £3,23
=)
D02 02 14.60.00 ?EEI\EIJ'F{:%G DE NATUREZA 0.00 831.683.00 84.021.00 632.080,56 632.080,56 174.186,13 0,00 174,198,132 174,196,132 464 BE4 43 0,00 20,95
D02 02.14.60.00 iﬁgﬁlmﬁ%@ﬁm - 0.00 450.188.00 0.00 452.165,88 450.165,06 106.765,57 0.00 108.785.57 108.785.57 3502 400,38 0,00 2325
=3 =]
D02 02 14.C000  SERWICOS DE NATUREZA 0.00 134.500.00 0,00 18442620 184426 20 0.00 0,00 0,00 0,00 184 426,20 0,00 0,00
ECONOMICA E FIMANCEIRA
D02 02140000 OQUTROS 0.00 7.247.553,00 3D5.550,00 2 359.836,81 2,350,838 .81 1.4356.154,03 0,00 1.435.154,03 1.435.154,03 924 TEZTE 0,00 10,80
D02 0Z 14.00.08 M%REAEOS a7 268,50 2.537.002,00 0,00 2 F25 620 56 2 525 620,56 2.161.360,02 4151250 205125054 209348314 37427054 57 884,88 82,52
el
D02 02156000 OUTRAS 0.00 853.746.00 T1.834.00 646.168,58 646.168,58 28486042 0.0a0 273.537.82 IFasar e 361.500,18 11.131.50 32,04
D02 02.15.60.08 ENTEURARI%hEM"‘ 5 0.00 58.783,00 0,00 45.167,00 46.167,00 17.238,13 0,00 17.238,13 17.239,13 28007 67 0,00 28,32
&=}
Du02 02.16.00.00 EESTPEHWRIEE EXPOSICOES 0.00 830,00 TE1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
e}
D02 02 17 AD.OD FO%ERH_&'?% 0.00 18.000,00 1562200 734080 T.340E0 T.34080 000 734050 T340 ED 0,00 0,00 45,04
D02 02 17.C000 OQUTRA 0.00 9523300 3033300 50406 87 50406 87 50317 147 0,00 5031747 50317147 9.088,70 0,00 62,84
D02 02.17.C0.00 ENTEUR'“RI;JANDGRE“ 0.00 23.311,00 0.00 17.406.06 1740606 17.406,98 0.00 17.408,26 17.408,26 0.00 0.o0 T4.87
=]
DO20218.00.00 VIGILANCIAE SEGURANGA 0.00 1.293.284,00 7.203,00 1.708.118.67 1.700.118,67 1.655.208,08 0,00 1.655.203,08 1.655.203,00 539011,58 0,00 83,01
D02 02 18.AD.08  IGILAMCIA SEGURANCA - 0.00 77.783,00 0,00 76.067 66 T6.0BT 66 T6.987 68 0,00 78.087 66 78287 66 0,00 0,00 beavT
ANOS ANTERIORES  °
DO020218.60.00 SOFTWARE INFORMATICO 0.00 1.8446.229,00 430 868,00 141135377 1411.36377 1.227 442 35 0,00 1.227.442 35 1.237.442 35 18301142 0,00 63,05
D02 02 186008  SOFTWARE INFORMATICO 0.00 24.120,00 0,00 18.640,53 18.640 53 £.850,78 000 485078 485078 QEERTE 0,00 3312
ANOS ANTERIORES
DO202.19.C000 OQUTROS 0.00 10£.412.00 4324500 5328771 5328771 30.033.81 0.00 30.023.61 39.033.61 1425410 0.o0 3r.aa
D02 02 19.C0.08 ENL%%%REAHOS 0.00 4.752,00 0,00 401267 401267 438131 0,00 433131 433131 63138 0,00 50,00
=)
D002 0F 20.AD.AD EESI__I%{:III\I'A%II_EWMENTO DE 0.00 10.209.550,00 101.070,00 6.885.454 00 5.855.454 80 1.008.725,26 0,00 B36.430.11 36.480,11 5877 TZRT3 4224515 247
D02 02 20.A0.A0 ENEEENA\;'HQER?&{?MAHE - 4.805.41 521.231.00 0.00 4§D 355,66 4@ 355,66 40848114 4.895.41 403.585.73 403.481.14 BT4.52 0.o0 05,04
=1 =1
D02 02 20.ADCD  QOUTROS 0.00 33743200 27712500 16.020,75 16.020,75 128150 0,00 1.281,50 131,50 1472825 0,00 038
D02 02 20.60.00 raGM'EN 03 AESPAF, 0.00 109.000.00 0.00 100.000,00 100.000.00 6851187 0.0a0 58.511.87 58.511.87 4148812 0,00 563,03
DOZ02206000  ESPAP - ANDS 0.00 6.357,00 0,00 6.366,16 6.365,16 0.00 0,00 0,00 0,00 6,356,168 0,00 0,00
ANTERIORES
DOZ0Z20E0.00 OQUTROS 0.00 6.774.534,00 470.634,00 1.721.605,74 1.721.605,74 026.625,35 0,00 908.825,36 @09.625,35 TE20ED,38 0,00 13,71
D02 0Z20E008 OQUTROS - ANOS 3.866,19 1.284.416,00 0,00 1234 52540 1.234 525 40 026.306,97 3.866,19 T99.TE1 86T B03.437 85 308 12843 122.862,11 63,54
ANTERIORES
DO20222HI00 OQUTROS 0.00 159.218.00 0.00 152.150,00 158.150,00 18.362,53 0.00 19.262.53 19.362.53 13078747 0,00 1218
Duli2 02 22 HO.08 Gm%hEA'ﬂOS 0.00 94.178,00 0,00 82602 37 Bz 602 37 71.880,13 0,00 71.680.13 T1.8080,13 2021224 0,00 76,12
A“ E =]
D02 02.23.60.00  VERIFICACAD MEDICA - 0.00 58.500,00 0,00 48.350,00 40.350,00 40.350,00 0,00 48.350.00 49.350,00 0.00 0,00 83,93
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Despesas pagas liquidas de reposigoes
Rubrica Descrigio Despesas por & Cativos [ Cabimentos Compromissos Obrigagdes C omissos a | Obrigagdes Grau de execugd
= pagar deper?udos comigidas descatives Periodos Periodo comente Total ansitar pagar por un;amntalm
anteriores anteriores
] ) (] ] =] (6) mn 18) (9) = (8T} 10} = (38 (1) =(EH9) | 112} = (FN2}x100
JUNTA MEDICA E
VERIFICAGAQ
DO20223.C000 OQUTROS 0.00 18.718.00 0.00 130,23 130,23 138,23 0.00 13923 13023 0.00 0.00 074
D02 0223.C008 OUTROS - ANOS 0,00 1.372.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
ANTERIORES
DO202250000 OUTROS SERVICOS 0.00 2724.710,00 £43.807.00 1.685.440.84 1.685.440.84 1.087.338,12 0.00 1.087.233,12 1.087.233.12 588,102,682 0.00 40,27
D.02 02.25.40.00 OUTREI%EEEWQOS - AMNOS 0.00 1.100.877.00 0.00 1.000.675.24 1.000.675.24 724072 0.00 7224072 7224072 24452 0.00 70,15
A.H E =]
DO30502.0000 JUROS DE MORA 0.00 100.102.00 0.00 8072352 8072352 B0.723,52 0,00 80.723.52 8072352 0,00 0,00 60,04
D.04.03.01.12.01 DGMRERN'PENr‘SF 0,00 5.228.250.00 0.00 5278 250,00 5278 250,00 5228 250,00 0,00 5.223 350,00 5.223 350,00 0,00 0,00 100,00
CCR =]
D.04.03.01.42.15 TRN;JQSI‘EI;FFRI'EENCMS 0,00 3.406.158.00 0.00 3.406.165,00 3.406.165,00 3.406.166,00 0,00 3.404.166,00 3.404.166,00 0,00 0,00 100,00
CUT tu}
DO403055748 SFA-AMA 0.00 1.664.253.00 0.00 1.564 252,12 1.564 262,12 1.330.847,00 0,00 1.330.847 00 1.330.847 00 X34.305,12 0,00 B5,08
D.O04.03065852 SFA-IGFE) 0.00( 143.213.304.00 0.00( 124862.700,00 124.062.700,00| 124.062.7D0.00 0,00 124.862700,00 124.852700.00 0.00 0.00 85,40
D.04.0501.60.00 MUNICIPIOS 0.00 £33.820.00 0.00 E72.243 .68 E72.243,66 523.068,78 0.00 522 579,16 522 579,16 240.174,80 482,60 50,13
D.04.05.01.80.08 MJNI%IESE; ANOS 0,00 1.388.170.00 0.00 102682813 1.026.828,13 206.050,40 0,00 208,060 40 208,060 40 B BTETA 0,00 15,08
A.N E el
D.04.07.01.00.00  INSTT UﬁDES S/FINS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
LUCRATIVOS
D04.07.01.C000  ASSOCIACOES . 0.00 22.500,00 0.00 22 500,00 22.500,00 22.500,00 0.00 22.500.00 22 500.00 0.00 0,00 100,00
D.04.0201.0000 RESTO DO MUNDO - UNIAD 0,00 37.053.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
EUROPEIA - INSTITUIZOES
D.04.02.02.00.00 RESTO DO MUNDO - UNIAD 0.00 29.200.00 0.00 26.020,00 26.020,00 25.820,00 0.00 25.820.00 25.820.00 200.00 0.00 BB.42
EURCPEIA - PAISES
MEMBROS
D.04.02.02.40.00 RESTEIEEEWNDO - ANOS 0.00 200,00 0.00 200,00 200,00 0.00 0.00 0.00 0.00 200,00 0.00 0.00
A“ E a1
D.05.0201.00.00 IMPOSTOS ETAXAS 0.00 2.724,00 0.00 273508 2.735,00 273500 0.00 273500 273500 0.00 0.00 00,97
DO5.0203.CJ00 CUSTAS JUDICIAIS 0.00 30.306.00 0.00 58T 45 50T 45 B.367 85 0,00 938785 938785 22050 0,00 3091
D.05.0203.00.00 OUTRAS 0,00 5.705.443,00 0.00 5.176.543 82 5.176.543 82 4300544 54 0,00 43090 544 54 4309 544 54 BEG DXD2E 0,00 74,348
DD 02.03.00.09 OU'I'REI%HEEOS 0,00 1.255.923.00 0.00 45821824 45821824 34693213 0,00 3408832 13 340893213 11128711 0,00 2782
A.H E =]
DO05.0203ROD0 RESERVA 0,00 11.856.280.00 11.856.280.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesa de capital
D.07.01.03.40.60 {R:g:\l‘ﬁg's‘ﬂgm au 0,00 1.332.443.00 AT1.87T5.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DO70103A0B0 CONSERVACAD - ANOS 0,00 132.724.00 0.00 121.770,00 121.770,00 0.00 0,00 0,00 0,00 121.770,00 0,00 0,00
ANTERIORES
D.07.01.07.AD.AD W%ﬁﬂ%%& 0.00 4.503.410.00 65.088.00 2 B42.354.30 284235430 2.624.644,30 0.00 262484430 262484430 27.710.00 0.00 58,23
DOT01.07.ADAD HARDWARE QE 0,00 3812200 0.00 200.005,03 20000503 200,905,038 0,00 2008503 2008503 0,00 0,00 B4.90
COMUNICA - AMNOS
ANTERIORES
DOT0107ADBD IMPRESSORASFOTOCORA 0,00 £07.400.00 0.00 433 662 82 433 662 82 6fi.040,42 0,00 4.040 42 G.040 42 BT EX2 40 0,00 B8
DORASISCANNER
DO7.01.07.ADBE  IMPRESSORAS 0,00 81.205 00 0.00 61203 .54 61203 .54 61.203,54 0,00 1203 54 41203 54 0,00 0,00 100,00
FOTOCOPIADOR - ANOS
ANTERIORES
DOT010BADBD OUTROS 0.00 4272300 0,00 2326682 2326682 260760 0,00 2807 860 2807 60 20550 32 0,00 315
DO7.01.08.ADBE  OUTROS - ANOS 0,00 2723300 0.00 267231684 267231684 137.088,11 0,00 004061 0.040.61 130,143,563 47047 .50 33,89
ANTERIORES
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Despesas pagas liquidas de reposigoes
Rubrica Descrigao Despesas por Dotagh Cativos [ Cabimentos Compromissos Obrigagoes c omissos a| Obrigagoes Grau de execuga
= pagar de p-et?udns comigidas descativos Periodos Pericdo comente Total ansitar papar pat ::-rl;.:nrrmﬂtall"'aD
anteriores anteriores
M i2) 3 ] =] (&) mn 1a) 91 =187 {10} ={3H8) (1) =(EH3) | (12)=(3H2)x100
DO7O01.00.A0B0 OQUTROS 0.0a0 2.403.093.00 0.00 1.286.280,37 128628037 1.4E.110.48 0,00 1.048.110.48 1.043.110.48 238 182,80 0.00 4352
D.07.01.00.40 B2 GLI'I'RS%'%EEGS 0,00 223.797.00 0,00 218.1B0.,56 218.180,56 1084.062,36 0,00 194.082 86 194.062 86 24 117.70 0,00 BE.71
lal.” E =1
D.07.01.12.00.00 \;""BN-_I-ID%DS E OBJETOS DE 0,00 3.321,00 0,00 3.321,00 332100 3.321.00 0,00 3.321,00 331,00 0,00 0,00 100,00
D.0B03.06.5748 SFA-AMA 000 1.238.263.00 0,00 1.167.608,60 1.187.608,60 1.020.856,83 0,00 1.020.858,63 1.020.858,63 14675287 0.00 6244
Total 96.868,55)  518.394.317.00 F3 M2 511.85]  41BART4TIEI| 41816747363 3I8THEIITT TR 51.112,55] 39758083254 | 39763184509 20174 135,85 36133268 76,70
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DEMONSTRACAO DE EXECUCAO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS
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1 - ALTERACOE©RCAMENTAIS DARECEITA

Foram efetuadas alteracdes orcamentais derefor¢co na receita no montante total de 3. 059.826 euros a que corresponderam diminui¢cdes no montante de 3.059.826

euros, tratando -se de alteragdes entre rubricas de classificacdo econémica. E de relevar a necessidade de um crédito especial que se materigou no montante
de 39.303.896 euros.

Euros
Previsdes Inscricdes/Refo Diminuicbes/ Créditos Previsdes

Descrigédo

Iniciais rcos Anulacdes Especiais Corrigidas

Taxas, multas e outras penalidades 465.929.882 2.947.065 (2.947.065) 0 465.929.882
Rendimentos da propriedade 0 0] 0 0 0
Transferéncias e subsidios correntes 16.098.727 112.761 (112.761) 22.088.995 38.187.722
Venda de bens e servigos 291.820 0 0 0 291.820
Outras receitas correntes 28.666 (0] 0 0 28.666
Venda de bens de investimento 823 (0] 0 0 823
Transferéncias e subsidios de capital 780.988 0 0 0 780.988
Saldo da Geréncia Anterior 0 0 0 17.214.901 17.214.901

Total da receita 483.130.906 3.059.826,00  (3.059.826)  39.303.896  522.434.802
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2 - ALTERACOE$RCAMENTAIS DADESPESA

Foram efetuadas altera¢gBes orcamentais de refor¢o na despesa no montante total de 109.925.037 euros a que corresponderam diminuicdes no mesmo montante,

tratando-se de alteracdes entre rubricas de classificacdo econdémica. E de relevar a necessidade de um crédito especial que se materiou no montante de
35.263.411 euros.

Euros

Dotacdes Iniciais Inscricbes/ Diminuicdes/ Créditos Dotacdes

Reforcos Anulacbes Especiais Corrigidas
Despesas com o pessoal 208.205.712,00 12.959.913,00 (11.173.299) 10.000.000,00 219.992.326,00
Aquisicdo de bens e servigos 91.874.554,00 77.947.445,00 (82.634.592) 22.088.995,00 109.276.402,00
Juros e outros encargos 100.000,00 102,00 0 0,00 100.102,00
Transferéncias e subsidios correntes 157.016.493,00 7.475.393,00 (8.808.342) 3.174.416,00 158.857.960,00
Outras despesas correntes 17.990.688,00 2.082.469,00 (1.332.469) 0,00 18.740.688,00
Aquisicdo de bens de capital 7.943.459,00 8.145.411,00 (5.900.294) 0,00 10.188.576,00
Transferéncias de capital 0,00 1.314.304,00 76.041 0,00 1.238.263,00

Total da despesa 483.130.906,00  109.925.037,00  109.925.037,00 35.263.411,00  518.394.317,00
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Unidade Monetaria: EUR

Codigo das Designagio Saldo inicial Recebimentos Pagamentos Saldo final
contas
071570725 07.1.5/07.2.5 - Recegao/receitas de -17.214.908 51 397.631.945,09 396.830.236,99 -16.413.200,41
receitas préprias # duplo cabimento
07.19/07.29 07.1.9/07.2.9 - Quiras receitas/despesas 18.422 155 45 905.960.956,27 887 88557707 36.497 534 65
de operagdes tesouraria
Total.... 1.207.246 94 1.303.592.901,36 1.284.715.814 06 20.084.334 24
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