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Procedimento concursal comum para preenchimento de um posto de trabalho para a carreira e
categoria de técnico superior da area de Informatica, na modalidade de contrato de trabalho em fungées
publicas a termo resolutivo incerto, para exercicio de fungdes no ambito do Plano de Recuperagao e
Resiliéncia (PRR) - Perfil F - Gestdo de desenvolvimento aplicacional ( Tech Lead Developer).

ATAN.°1

Aos dezassete dias do més de outubro do ano de dois mil e vinte e trés, pelas 10 horas, reuniu, através dos
meios telematicos, na modalidade de videoconferéncia pela plataforma Microsoft Teams, o juri do
procedimento concursal, para preenchimento de um posto de trabalho da carreira/categoria de técnico superior,
destinado & contratagdo excecional de trabalhadores na modalidade de contrato de trabalho em fungdes
publicas a termo resolutivo incerto, pelo periodo maximo de execugdo dos projetos, no &mbito do Plano de
Recuperagdo e Resiliéncia (PRR).

Do Juri, designado pela deliberagdo do Conselho Diretivo do Instituto dos Registos e do Notariado, |.P. de 19
de setembro de 2023, estiveram presentes 0s seguintes membros:

- Presidente do Juri: Pedro Miguel Freitas Fontes, Coordenador do Gabinete de Sistemas, Tecnologia e
Inovagao;

- 12 Vogal Efetiva: Sandra Maria Almeida Ferreira, Especialista de Informatica do Gabinete de Sistemas,
Tecnologia e Inovagao,

- 22 Vogal Efetivo: Jodo Paulo dos Santos Gouveia, Coordenador do Setor de Planeamento de Recursos
Humanos.

A presente reuniao teve como ordem de trabalhos a fixagdo dos parametros de avaliagdo dos métodos de
selegéo obrigatorio (Avaliagao Curricular) e complementar (Entrevista de Avaliagéo de Competéncias), a sua
ponderagao, grelhas classificativas, fichas de avaliagdo, tendo por base o perfil de competéncias definido para
o posto de trabalho a ocupar, bem como a definigao do sistema de valorag&o final e dos critérios de desempate
para ordenacao final.

Considerando que,

a) A aplicagao dos métodos de selegao tem como objetivo a avaliag@o da adequagado dos candidatos as
exigéncias dos postos de trabalho a ocupar, tendo como referéncia o perfil de competéncias
previamente definido;

b) Conforme disposto no artigo 5° da Portaria n.° 161-A/2021, de 26 de julho, no presente procedimento
concursal sdo aplicados, 0 método de selegdo obrigatorio Avaliagdo Curricular (AC) e o método
complementar Entrevista de Avaliagdo de Competéncias (EAC) por se considerar necessaria a analise
dos comportamentos profissionais diretamente relacionados com as competéncias consideradas
essenciais para o exercicio da fungao.

c) A AC visa aferir os elementos de maior relevancia para o posto de trabalho a ocupar, entre os quais
a habilitagdo académica ou nivel de qualificagao, a formagao profissional e a experiéncia profissional

d) A EAC visa obter informagdes sobre comportamentos profissionais diretamente relacionados com as
competéncias consideradas essenciais para o exercicio da fungao;
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e) Dada a urgéncia dos procedimentos concursais em aprego, e sendo expetavel um numero elevado
de candidatos, foi decidida a aplicagao dos métodos de sele¢do de forma faseada, de acordo com o
previsto no artigo 19. ° da Portaria n.® 233/2022, de 9 de setembro, nos termos seguintes:

o O primeiro método de selegao obrigatdrio sera aplicado & totalidade dos candidatos admitidos.

o O segundo método de selegéo (Entrevista de Avaliagdo de Competéncias) sera aplicado apenas
a parte dos candidatos aprovados no primeiro método (avaliagéo curricular), a convocar por
conjuntos sucessivos de candidatos, por ordem decrescente de classificagéo, respeitando a
prioridade legal da sua situagdo juridico-funcional, até & satisfagdo das necessidades. A
convocagao serd no maximo de 20 candidatos por conjunto.

e Dispensa de aplicagdo do segundo método ou dos métodos seguintes aos restantes candidatos,
que se consideram excluidos.

e Apos a aplicagdo dos métodos de selegdo a cada conjunto de candidatos € elaborada lista de
ordenagao final dos candidatos, sujeita a homologagao.

e As operagdes previstas nos nimeros anteriores sdo repetidas até ao efetivo preenchimento do
posto de trabalho colocado a concurso.

O Juri deliberou, por unanimidade o seguinte:
1. Quanto aos métodos de selegao:

Serdo aplicados os seguintes métodos de selegéo:

e Meétodo de selegdo obrigatorio: Avaliagdo Curricular (AC), com uma valorizagdo de 70%, na respetiva
classificaggo final.

e Método de selegdo complementar: Entrevista de Avaliagdo de Competéncias (EAC), com valoragao de
30%, na respetiva classificagdo final.

A classificagdo final (CF) sera obtida numa escala de 0 a 20 valores, considerando-se a valoragéo até as
centésimas, mediante a aplicagdo de seguinte formula:
CF = (AC x 70%) + (EAC x 30%)

Em que:

CF = Classificagao Final

AC = Avaliagdo Curricular

EAC = Entrevista de Avaliagdo de Competéncias

Cada um dos métodos de selegéo é eliminatério, sendo excluidos do procedimento os candidatos que n&o
comparegam & EAC, ou que tenham obtido uma valoragao inferior a 9,50 valores num dos métodos de selegao,
nao |Ihes sendo aplicavel o método de selegao seguinte.
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Neste parametro serdo atribuidas pontuagGes numa escala de 0 a 20 valores, de acordo com a seguinte

tabela:
Formagao Profissional (FP) / Durag&o (horas) Valores
Sem formagao profissional relevante 0
< 30 horas 10
> 30 horas = 60 horas 12
> 60 horas < 90 horas 14
> 90 horas =120 horas 16
> 120 horas <150 horas 18
> de 150 horas 20

Nota: para efeitos de célculo serd somada a duragdo de todas as formagdes relevantes apresentadas pelo candidato.

EP - Experiéncia Profissional

No presente parametro sera valorada como experiéncia profissional relevante a correspondente ao
desempenho efetivo de fungdes na area de atuagdo inerente ao posto de frabalho do presente
procedimento (com base nos contetidos funcionais definidos e grau de complexidade dos mesmos), desde

que devidamente comprovada.

No que concerne aos estagios, apenas serdo considerados nesta valoragéo os estégios profissionais nao

académicos.

A experiéncia profissional sera valorada em anos completos, numa escala de 0 a 20 valores, de acordo

com a seguinte tabela:

Experiéncia Profissional (EP) Pontuag@o
Sem experiéncia profissional relevante 0
Com experiéncia profissional relevante (conforme perfil em anexo)

Até 3 anos 12
Entre 4 e 5 anos 14
Entre 6 e 10 anos 17
Mais de dez anos 20

3. AEntrevista de Avaliagao de Competéncias (EAC) - visa obter informages sobre comportamentos
profissionais diretamente relacionados com as competéncias consideradas essenciais para o
exercicio da fungdo. Assim sendo, e com base no perfil de competéncias do posto de trabalho a

ocupar, serdo apreciados e avaliados os seguintes fatores:

a) Experiéncia, analise, sentido critico e comunicagéo — € avaliada a capacidade para integrar a sua
experiéncia profissional de forma critica, mediante uma reflexéo pertinente e espontanea em
relagdo ao posto de trabalho a que se candidata, através de um discurso interpretativo, adequado

ao contexto, claro e fluente;

b) Planeamento, organizagao e orientagéo para resultados — € avaliada a capacidade de programar,
organizar e controlar a atividade exercida, projetos e trabalhos variados, definindo objetivos,
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A Avaliagdo Curricular (AC) - visa analisar a qualificagdo e aptiddes profissionais dos candidatos, @
designadamente, a habilitagao académica (HA), formag&o profissional (FP) e percurso profissional, por '
forma a poder avaliar a relevancia dos conhecimentos técnicos e da experiéncia profissional (EP)
adquirida, para o desempenho das fungdes que integram o contetido funcional dos postos de trabalho

que estdo na base da abertura do concurso.

A AC sera expressa numa escala de 0 a 20 valores, com valoragdo até s centésimas, sendo a
classificagdo obtida através da média aritmética ponderada das classificagdes dos elementos a avaliar,
de acordo com a seguinte formula:

AC = (HA x 0, 30) + (FP x 0,20) + (EP x 0,50)

Em que:

HA - Habilitagdes Académicas

Neste parametro apenas serdo consideradas as habilitagdes académicas certificadas pelas entidades
competentes, sendo atribuidas pontuagGes numa escala de 16 a 20 valores, de acordo com a seguinte
tabela:

Habilitagdes Académicas (HA) Valores
Licenciatura na area de Informatica fora das areas 16
referidas como preferenciais no aviso de abertura

Licenciatura nas areas referidas como preferenciais no 18
aviso de abertura

Habilitagdo académica de mestrado nas areas 19
referidas como preferenciais no aviso de abertura

Habilitagdo académica de doutoramento nas areas 20
referidas como preferenciais no aviso de abertura

FP - Formagao Profissional

Apenas serdo consideradas as agdes de formagdo e aperfeicoamento profissional creditadas e
devidamente comprovadas, relacionadas com as exigéncias e competéncias necessarias ao exercicio das
fungdes inerentes ao trabalho a concurso, desde que frequentadas apés 1 de janeiro de 2018, porquanto
a formagao profissional releva apenas se atualizada.

Abrangem-se neste ponto: os cursos de formag&o profissional e pos-graduagdes.

Quando os documentos comprovativos forem omissos quanto a duragdo ou o numero de horas
frequentadas ou a mengao for feita em dias, considerar-se-do, 6 horas por dia, 30 horas por semana e 120
horas por més, sendo na auséncia da indicag@o em dias atribuido o valor minimo de 10 valores néo
cumulavel com outras formagges.
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estabelecendo prazos e determinando prioridades, bem como a capacidade para concretizar com
eficacia e eficiéncia os objetivos e as tarefas que Ihe s&o propostas e atribuidas;

c) Adaptagdo e melhoria continua — é avaliada a capacidade de ajustamento a mudanga e a novos
desafios profissionais, bem como o empenho no desenvolvimento profissional e atualizagao
técnica;

d) Relacionamento interpessoal e trabalho em equipa - € avaliada a capacidade para interagir
adequadamente e integrar-se em equipas de forma dinamica e cooperante.

3.1. A EAC é avaliada em cada um dos fatores segundo os critérios classificativos de Elevado, Bom,

Suficiente, Reduzido e Insuficiente, os quais correspondem, respetivamente, as classificagbes de 20,
16, 12, 8 e 4 valores, sendo o resultado final obtido através da média aritmética simples.

4. Porforga do disposto no n.° 7 da Resolug@o de Conselho de Ministros n.° 11/2021, de 3 de margo, os

7.

estagiarios que tenham obtido aproveitamento no programa EstagiAP XXI, e se candidatem, nos
termos legais, ao presente procedimento concursal tém a sua classificagéo majorada em 2 valores na
lista de ordenagao final dos candidatos, desde que a atribuicdo desta majoragao néo resulte em
classificagdo superior a 20.

A ordenagao final dos candidatos, sera efetuada por ordem decrescente, numa escala de 0 a 20
valores, resultante da aplicagéo da formula de classificagdo Final e da majoragéo referida no ponto
4, da presente Ata, quando aplicavel.

Em caso de empate de valoragdo final, serdo aplicados os critérios de ordenaga@o preferencial
previstos no artigo 24.° da Portaria n.° 233/2022, de 9 de abril, em conjugagéo com o disposto na
parte final do n.° 7 da Resolug@o de Conselho de Ministros n° 11/2021, de 3 de margo, e do n.° 3 do
artigo 3.° do Decreto-Lei n® 29/2001, de 03 de fevereiro, quando estes se manifestem insuficientes

para desempate na ordenagao final, serdo aplicados os seguintes critérios obedecendo a seguinte
prioridade;

a) Pontuagdo mais elevada no parametro Experiéncia Profissional do método de selegao AC,;
b) Nota obtida na EPS;

¢) Grau académico mais elevado;

d) Nota de licenciatura/mestrado integrado mais elevada.

As candidaturas deverdo ser apresentadas, por via eletronica, através de plataforma dedicada ao
efeito no site da Bolsa de Emprego Publico, ndo sendo permitida qualquer outra via de recegéo das
mesmas.

Todos os candidatos serdo notificados do projeto de lista de ordenagéo, por via eletronica, com recibo
da entrega da notificago, através da mesma plataforma mencionada no ponto anterior, para efeitos
de exercicio do direito de audiéncia prévia, previsto no Cédigo de Procedimento Administrativo.
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9. Nos temos do artigo 25.° da Portaria n® 233/2022, de 09 de setembro, todos os candidatos serao
notificados por via eletronica da homologagao da lista unitaria de ordenagao final, a qual seré afixada
nas instalagdes do IRN, |.P., e objeto de publicitagao no sitio eletronico https:/fir justica.gov.pt/, bem
como na plataforma do site da Bolsa de Emprego Publico, sendo o ainda o aviso publicado na 2.2
Série do Diario da Republica.

10. Fazem parte integrante da presente Ata, os seguintes anexos:
Anexo | — Perfil de competéncias.

Anexo |l - Ficha de Avaliagao Curricular.
Anexo lll - Ficha da Entrevista de Avaliagao de Competéncias

Por nada mais haver a deliberar, deu-se por encerrada a sessao, da qual se lavrou a presente Ata, que, aps
a respetiva aprovagao unanime, sera assinada pelos membros do juri presentes.

O Presidente do Juri

/Y
/]
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Pedro Miguel Freitas Fontes
1.° Vogal Efetivo

Sandra Maria Almeida Ferreira

2.° Vogal Efetivo

Jodo Paulo dos Santos Gouveia
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Perfil de Competéncias dos Técnicos Superiores PRR
Licenciados na drea de Informética
Anexo |

Perfil F — Gestdo de desenvolvimento aplicacional (Tech Lead Developer)

| — Habilitac3o literdria exigida:

Licenciatura na drea de informatica (CNAEF: 481), ndo sendo possivel a sua
substituicdo por formacio e, ou, experiéncia profissionais. S3o consideradas
preferéncias as seguintes licenciaturas (CNAEF: 481 e 523):

e Engenharia Informatica

e Engenharia Eletrénica e Informatica

e Engenharia Informética e de Sistemas

e Engenharia de Sistemas e de Computadores

e Engenharia Informatica e de Telecomunicagdes

e Engenharia de Telecomunicag¢des e Redes

e Engenharia Eletrotécnica e Computadores

e Licenciatura em Informatica

Il — Caraterizacdo do posto de trabalho (contetido funcional):

Ao posto de trabalho a ocupar correspondem, em conformidade com o contetdo

funcional descrito no anexo referido no n.2 2 do artigo 88.2 da LTFP, na carreira e
categoria de técnico superior, fungGes consultivas, de estudo, planeamento e
avaliacio e aplicacdo de métodos e processos de natureza técnica no ambito das
competéncias das equipas das dimensdes estruturantes do Plano de Recuperacdo e
Resiliéncia (PRR), identificadas para efeitos do presente procedimento como
integradas no Perfil de Tech Lead Developer: gest3o técnica dos projetos, incluindo
a resolugdo de problemas e a identificagdo dos bloqueios no roadmap da equipa.
Assegurar que as tarefas da equipa estdo alinhadas com os objetivos e a cronologia

dos projetos, com conhecimento de desenvolvimento e linguagens de programacao.
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Perfil de Competéncias dos Técnicos Superiores PRR 4
Licenciados na area de Informatica
Anexo |

11l — Experiéncia valorizada como experiéncia geral:

Experiéncia na projecdo e implementagdo de solugbes informéticas, desenho e
revisdo de processos, definigdo de requisitos técnicos e realizagao de testes;

Experiéncia em arquitetura e desenvolvimento de aplicacdes web e respetivas
linguagens de programagdo na arquitetura de aplicagdes web, nomeadamente,

seguranga, alta-disponibilidade e redundancia;

IV — Formacao profissional valorizada:

Formagdo certificada na 4rea do desenvolvimento aplicacional, e plataformas low-

code.

V — Comportamentos profissionais essenciais:

Experiéncia, analise, sentido critico e comunicagao;

Planeamento, organizag¢do e orientagdo para resultados;

Adaptacao e melhoria continua;

Relacionamento interpessoal e trabalho em equipa.
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Anexo |l

FICHA DE AVALIACAO CURRICULAR

Nome
Avaliagdo Curricular |
- PONTUACAO
FATORES SUB FATORES PONTUACAO FIXADA TOTAL
¢ ATRIBUIDA
1. HabilitacGes Académicas (HA) 0,00
Maximo de 20 valores
Habilitagdo académica de grau exigido
na candidatura — Licenciatura fora das 16 valores
areas referidas como preferenciais no
aviso de abertura
Habilitagdo académica de grau exigido
na candidatura — Licenciatura nas areas | 18 valores
. referidas coma preferenciais no aviso de
HabilitagBes | jpertura
Académicas
Habilitagdo académica de mestrado nas
areas referidas como preferenciais no
aviso de abertura
19 valores
Habilitagdo académica de doutoramento
dreas referidas como preferenciais no
aviso de abertura 20 valores
2. Formacio Profissional (FP) 0,00
Maximo de 20 valores
Sem formagdo profissional relevante 0 valores
< 30 horas de formagdo 10 valores
Formacdo | 30 < 60 horas de formagdo 12 valores
Profissional
> 60 £ 90 horas de formagao 14 valores
> 90 = 120 horas de formagao 16 valores
> 120 = 150 horas de formagao 18 valores
> de 150 horas de formagao 20 valores
Experiéncia Profissional (EP) - em anos
3. completos 0,00
Méximo de 20 valores
Sem experiéncia profissional relevante 0 valores
Experiéncia
Profissional | Até 3 anos 12 valores
Entre 4 e 5 anos 14 valores
Entre 6 e 10 anos 17 valores
Mais de dez anos 20 valores
4. TOTAL Avaliag3o Curricular (AC) 0,00
AC= HA*0,30+FP*0,20+EP*0,50
Presidents

1.2 Vagal:
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FICHA INDIVIDUAL
ENTREVISTA DE AVALIACAO COMPETENCIAS (EAC)

Anexo Il

'-:@}A@‘
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Nome

FATORES

FUNDAMENTACAO

PONTUACAQ FIXADA

Pontuagdo
Atribuida

Experiéncia,
Andlise e
sentido critico e
Comunicagdo

O candidato evidencia elevadacapacidade para integrar a sua experiéncia profissional de forma critica, pertinente
eespontinea emrelagio ao posto de trabalho a que se candidata, através de um discurso interpretativo adequado
ao contexto, claro e fluente, Consideram-se demonstrados os seguintes parimetros em avaliagdo: 1, Abordagem|
interpretativa das experiéncias profissionais com relevincia para o posto de trabalho, analisando critica e
objetivamente os pontos fortes e fracos associados ds mesmas; 2. £ efetuada referéncia a vérias experiéncias|
profissionais vdlidas/relevantes identificadas espontaneamente, permitindo comprovar os conhecimentos
técnicos e aplicagio adequada, face 4s exigéncias do posto de trabalho, resclvendo situagles profissionals
complexas; 3. Fluéncia elevada, discurso organizado e articulado, riqueza de vocabuldrio e impacto positivo no
interlocutor.

20 (Elevado)

Ocandidato evidencia boacapacidade para integrar a sua experiéncia profissional de forma critica e pertinente, em
relagioaopostode trabalhoa que se candidata, embora com algum suporte per parte dos entrevistadores, através
de um discurso interpretativo, adequado ao contexto, claro e fluente. Consideram-se demonstrados os seguintes
parimetros em avaliagio: 1. Abordagem interpretativa das experiéncias profissionais com relevincia para o posto
de trabalho, analisando critica e objeti te o5 [ fortes e fracos associados 4s mesmas, mas guandg)
solicitado; 2. E efetuada referéncia a algumas experiéncias profissionais vilidas, permitinde comprovar
conhecimentos técnicos e aplicagio adequada, face ds exigéncias do posto de trabalho; 3. Discurso organizado e
articulado, riqueza de vocabuldrio e impacto pasitiva no interlocutor.

16 (Bom)

O candidato evidencia razodvel capacidade para integrar a sua experiéncia profissional de forma pertinente, em
relagio ao posto de trabalho 2 que se candidata, através de um discurso descritivo do seu percurso profissional.
Consideram-se demonstrados os seguintes parimetros em avaliagdo: 1. Abordagem descritiva das experiéncias
profissionais com relevincia para o posto de trabalho efou nem todas as experiéncias referidas apresentaram
pertinéncia para o posto de trabalho; 2. Discurso marcado pela impossibilidade ou dificuldade de comprovar a
aplicagio dos conhecimentaos técnicos no quotidiano profissional, mesmo quando solicitado pelos entrevistadores,
por auséncia de exemplos objetivos e concretos da mesma; 3. Discurso organizado e compreensivel, mas com
recurso a vocabulidrio pouco diversificado.

12 {Suficiente)

Ocandidato evidencia reduzidacapacidade para integrara sua experiéncia profissional, com recursoa um discurso
descritivo do seu percurso baseado em gxperiéncias profissionais selecionadas aleatoriamente. Consideram-se
demonstrados os seguintes parimetros em avaliagio: 1. Abordagem descritiva embora subjetiva das experiéncias|
profissionals com relevincia para o posto de trabalho efou nem todas as experiéncias referidas apresentaram
pertinéncia para o posto de trabalho; 2. Discurso marcado pela impossibilidade de comprovar a aplicagio de
conhecimentos técnicos no quotidiano prefissional, mesmo quando scolicitado pelos entrevistadores; 3. Discurso
compreensivel, mas com recurso a vocabuldrio pouco diversificado e com fraca estrutura organizativa.

& (Reduzido)

O candidato evidencia Insuficlente capacidade para integrar ou identificar a sua experiéncia profissional cam
relevincia para a candidatura. Consideram-se demonstrados os seguintes pardmetros emavaliagio: 1. Abordagem|
subietiva das experiéncias profissionais; 2. Discurso marcado pela impossibilidade de comprovar a aplicagio de
conhecimentos técnicos no quotidiano profissional, mesmo quando solicitado pelos entrevistadores; 3. Discurso
com recurso a vocabuldrio pouco diversificado e com fraca estrutura nrg,gnlzativa.

4 (Insuficiente)

Planeamento,
Organizagioe
Orientagdo
para resultados

O candidato demonstra elevada capacidade para programar, organizar e controlar a sua atividade, projetos e
trabalhos variados, manifestando clara facilidade em definir objetivos, prazos e prioridades, por forma a concretizar
com eficdcia e eficiéncia os objetivas do Servigo e as tarefas que lhe sdosolicitadas. Consideram-se demonstrados
os seguintes pardmetros em avaliagdo: 1.Definigdo clara de objetivos e identificagio de prazos realistas; 2.
Eboragio sistemdtica de planocs, com contemplagio de etapas/fases; 3. Implementagio de ajustamentos
necessdrios para a boa concretizagio das tarefas; 4. Persisténcia na prossecugdo dos resultados dentro dos prazos,
mesmo face a obstdculos e recorrendo a diferentes estratégias, com resultados positivos.

20 (Elevado)

Ocandidato demonstra boacapacidade para programar, organizar e controlar a sua atividade, projetos e trabalhos
variados, manifestando facilidade em definir objetivos, prazos e pricridades, par forma a concretizar com eficdcia e
eficiéncia os objetivos do Servigo e as tarefas que |he sdo solicitadas. Consideram-se demonstrados os seguintes
parimetros em avaliagio: 1.Definigdo de cbjetivos e identificag3o de prazos realistas; 2. Elaboragdo de planos e
identificagio da necessidade de ajustamentos mas nio implementados em totalidade; 3. Persisténcia na
prossecucdo dos resultados, mesmo face a obstdculos, obtendo um resultado positivo.

16 (Bom)

O candidato demonstra rarodvel capacidade para programar, organizar e controlar a sua atividade, projetos e
trabalhos variados, manifestando suficiente facilidade em definir objetivos, prazos e pricridades, por forma a
concretizar com eficdcia as tarefas que |he s3o solicitadas, Consideram-se demonstrados os seguintes pardmetros
em avallagdo: 1. Definigdo de objetivos e prazos; 2. Estabelecimento de planos mas sem reajustamentos, mesmo
quando necessério; 3. Alguma persisténcia na prossecucdo dos resultados face a obsticulos.

12 (Suficiente)

O candidato demonstra reduzida capacidade para programar, organizar e controlar a sua atividade, projetos e
trabalhos variados, manifestando dificuldades na definigio de cbjetivos, prazos e prioridades. Consideram-se
demonstrados os seguintes pardimetros em avaliagdo: 1. Definicdo aleatdria de objetivos e prazos; 2. Auséncia de

planos e seu ajustamento; 3. Fraca persisténcia face ds dificuldades e com resultados negativos.

8 (Reduzido)

O candidato demonstra Insuficlente capacidade para programar, organizar e controlar a sua atividade, projetos e
trabalhos variados, manifestando dificuldades na definicio de objetivos, prazos e prioridades. Consideram-se
demonstrados os seguintes parimetros emavaliagio: 1. Auséncia de definigdo de objetivos e prazos; 2. Auséncia do
estabelecimento de planos e seu ajust 3. Fraco investi na prossecugio de resultados e com

resultados negativos.

4 (Insuficiente)
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Anexo It

FICHA INDIVIDUAL =
ENTREVISTA DE AVALIACAO COMPETENCIAS (EAC)

Nome l |

Pontuagdo

FUNDAMENTACAO
FATORES CA PONTUAGAO FIXADA Atribuida

O candidato evidencia elevado ajustamento & mudanga e a novos desafios profissionais bem como empenho no
desenvalvimento e atualizagio técnica. Consideram-se demonstrados os seguintes pardmetros em avaliagdo: 1.
Encara os novos contextos profissionais e a diversidade de tarefas como uma oportunidade de evolugio e 20 (Elevado)
desenvolvimento profissional; 2. Identifica e fundamenta de forma consistente e objetiva as dreas que representam
necessidades de melharia efou atualizagio técnica; 3. Mantém-se atualizado através de uma pesquisa coerente,
ativa e dinfimica de informagdo ou de agdes de formagdo com relevincia para o Servigo.

O candidato evidencia bom ajustamento 4 mudanga e a novos desafios profissionais bem como empenho no

desenvolvimento e atualizagio técnica. Consideram-se demonstrados os seguintes parimetros em avaliagio: 1.

Encara os novos contextos profissionais e a diversidade de tarefas como uma oportunidade de evolugio e ( )
16 (Bom

desenvolvi to profissional; 2. Identifica e fundamenta de forma consistente as dreas que representam

necessidades de lhoria efou at ¢io técnica; 3. Mantém-se atualizado através de uma pesquisa ativa de

informagdoou de agdes de formagdo com relevincia para o Servigo.
Ocandidato evidencia rarodvel ajustamento & mudanga e a novos desafios profissionais bem como no empenho no
desenvolvimento e atualizagio técnica. Consideram-se demonstrados os seguintes parimetros em avaliagdo: 1.

Adaptagdo e Encara os novos contextos profissionais efou a diversidade de tarefas como uma oportunidade de evolugio e .
Melhoria . _ % 12 (Suficiente)
o desenvolvimento profissional; 2. Identifica algumas das dreas que representam necessidades de melhoria efou
continua

atualizago técnica; 3. Adota alguns mecani de

pesquisa de informagio ou de agBes de formagdo com
relevancia para o Servigo.

Ocandidato evidencia redurido ajustamento & mudanga e a novos desafios profissionais bem como no empenho no
desenvolvimento e atualizagio técnica. Consideram-se demonstrados os seguintes parimetros em avaliagio: 1.
Encara os novos contextos profissionais efou a diversidade de tarefas como uma dificuldade de evolugio e )
desenvolvimento profissional; 2. Revela dificuldades na dentificagio de algumas das dreas que representam 8 [Reduzida)
necessidades de melharia e/fou atualizagio técnica; 3. Revela escassos mecanismos de pesquisa de informagioou

de agBes de formagdo com relevincia para o Servigo.

Ocandidato evidencia Insuficiente ajustamento & mudanga e a novos desafios profissionais bem como no empenho
no desenvolvimento e atualizagdo técnica. Consideram-se d trados os seg es parimetros em avaliagdo: 1.

Assume uma clara preferéncia por atividades associadas a tarefas exclusivamente rotineiras, distanciando-se de 4 (insuficlent
oportunidades de experimentagio de novos contextos profissionals; 2. Revela dificuldades na identificagio de nsuficiente)
dreas que representam necessidades de melhoria efou atualizagiotécnica; 3. Nio adota mecanismos de pesquisa

de informagdo ou de agdes de formagdo com relevincia para o Servigo.

Dcandidato manifesta elevadaautoconfianga, dinamismo e espontaneidade evidentes bem como integragdo muito
adequada em equipas de constituigio variada, mantendo um papel muito ativo dentro dessas equipas. Consideram
se demonstrados os seguintes parimetros em avaliagdo: 1. Denota clara autoconfianga nos relacionamentos e
adequagio aos contextos sécioprofissionais; 2. Demonstra clara afabilidade e cordialidade em contexto; 3. 0{Revat)
Demonstra elevada capacidade de integragio e dinamismo revelando clara opgdo pela partilha de conhecimentos

e informagdes com os restantes membros da equipa.
0O candidato manifesta autoconfianga e dinamismo bem como integragio adequada em equipas de constituigio

variada, mantendo um papel ativo dentro dessas equipas. Consideram-se demonstrados os seguintes parimetros
em avaliagio: 1. Denota autoconfianga nos relacionamentos e adequagio aos contextos sécioprofissionais; 2. 16 (Bom)
Relacionamento |Pemonstra afabilidade e cordialidade em contexto; 3. Demonstra boa capacidade de integragio e dinamismo,

P e |partilhando conhecimentos e informagBes com os restantes membros da equipa.

;I
Trabalhoem O candidato manifesta suficlente autoconfianga bem como integragdo adequada em equipas. Consideram-se
Equipa demonstrados os seguintes parimetros em valiagio: 1. Denota a autoconfianga adequada ao contexto; 2. 12 (Suficiente)

Demonstra afabilidade e cordialidade; 3. Demonstra adequada capacidade de integragdo em equipa.

O candidato manifestou reduzida autoconfianga em contexto bem como revelou potenciais dificuldades de
integragdo adequada em equipas. Consideram-se d rados o3 es pardmetros em avaliagdo: 1. Fraca
autoconfianga (timidez ou déficite de contengda); 2. Demonstra cordialidade, mas auséncia de espontaneidade em 8 (Reduzido)
contexto, nio promovendo a facilidade de relacionamento; 3. Demonstra fraca capacidade de integragio em
equipa.

O candidato nio manifestou autoconfianga em contexto bem como revelou potenciais dificuldades de integragdo
em equipas. Consideram-se demonstrados os seguintes pardmetros em avaliagdo: 1. Auséncia de autoconfianga
(Acentuada timidez ou déficite de contengdo); 2. Demonstra cordialidade, mas auséncia de espontaneidade em 4 (Insuficiente)
contexto, ndo pramovendo a facilidade de relaci ; 3. D tra total desinteresse pelo trabalho em
equipa.

Pontuagdo Final 0,000

Presidente:
1.2 Vogal:
2.2 Vogal:




